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s HACEMOS
TODOS APRUEBA ORIENTACIONES TECNICAS ANO 2019 DEL

PROGRAMA 4 A 7 TEMPORADA ESTIVAL, DEL SERVICIO
NACIONAL DE LA MUJER Y LA EQUIDAD DE GENERO.

Gobierno de Chile

RESOLUCION EXENTA N° 2 2 6 1

Santiago, 31DIC 2018

VISTOS:

Ley N° 18.575, de Bases Generales de la Administracion del Estado cuyo texto refundido,
coordinado y sistematizado fue fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1 (Ley N° 19.653), de
2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; Ley N° 19.023, que crea el Servicio
Nacional de la Mujer y la Equidad de Género; Ley 20.820, que crea el Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género; Ley N2 19.880 sobre Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen
los actos de los 6rganos de la Administracion del Estado; Ley de presupuesto del sector publico
para el afio 2019; Resolucidon N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la Republica, que fija
Normas Sobre Exencidn del Tramite de Toma de Razon.

CONSIDERANDO:

1.- Que, el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género, es un servicio publico,
funcionalmente descentralizado, dotado de personalidad juridica y de patrimonio propio, que se
relacionara con el Presidente de la Republica por intermedio del Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género; y tiene por objeto, ejecutar las politicas, planes y programas que le encomiende el
mencionado Ministerio.

2.- Que, el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género tiene por misiéon “Fortalecer las
autonomias y derechos de las mujeres, reconociendo sus diversidades, a través de la implementacion
de Politicas, Planes y Programas de Igualdad y Equidad de Género, aportando a la transformacion
cultural del pais”.

3.- Que, el programa 4 a 7 tiene como objetivo proporcionar, a mujeres responsables de nifios y
nifias de 6 a 13 afios, acceso al servicio de cuidado provisto por el programa, en apoyo a su
participacion en el mercado laboral gestionando apoyos transversales para la autonomia
econdmica de las mujeres participantes y proveyendo de un servicio de cuidado infantil integral
para los nifios y nifias de ese rango etario que estén a su cargo.

4.- Que, el objetivo del programa 4 a 7 Temporada Estival es proporcionar a mujeres responsables
de nifos y nifias de 6 a 13 afios, acceso al servicio de cuidado provisto por el programa, en apoyo a
su participacién en el mercado laboral durante la época estival.

5.- Que, la direccidon superior, técnica y administrativa del Servicio estd a cargo de la Directora
Nacional del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género.

6.- Que, entre sus funciones se encuentran las de dirigir, planificar y supervisar las actividades que se
lleven a efecto, para cumplir los objetivos y funciones del Servicio; como también la de coordinar,
controlar y evaluar la gestion que desarrollen las dependencias centrales del Servicio y las Direcciones
Regionales para el logro de sus fines.




7.- Que, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 19.023, del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad
de Género, corresponde a la Directora Nacional, en el ejercicio de sus funciones, dictar el acto
administrativo que apruebe dicho instrumentos.

8.- Que, en base a las argumentaciones y disposiciones legales citadas, se dicta lo siguiente:

RESUELVO:

ARTICULO 12. APRUEBA las Orientaciones Técnicas afio 2019 del Programa 4 a 7, del Servicio
Nacional de la Mujer y la Equidad de Género, cuyo texto integro forma parte de la presente
Resolucién Exenta y se transcriben a continuacion:

ORIENTACIONES TECNICAS / PILOTO PROGRAMA 4 a 7 TEMPORADA ESTIVAL / 2019

1. Prélogo

La puesta en marcha del Programa de Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera Echenique,
junto con el lanzamiento de la Agenda Mujer, liderada por la Ministra Isabel Pla Jarufe,
define una serie de desafios cuyo principal objetivo es terminar con la discriminacion y con
las brechas entre hombres y mujeres.

“Frente a todos ustedes y frente a todos mis compatriotas, quiero expresar, con la mayor
fuerza y claridad, el firme compromiso de nuestro Gobierno para avanzar, con decision y
urgencia, hacia una sociedad en que, respetando nuestras maravillosas diferencias,
podamos avanzar para que hombres y mujeres tengamos los mismos derechos, deberes,
oportunidades y dignidad””.

En este sentido, el Gobierno plantea objetivos que estan en plena sintonia con la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), que aprobd en el afio 2015 la Agenda 2030 sobre
el Desarrollo Sostenible, la cual constituye un llamado a que los paises y sus sociedades
emprendan un nuevo camino para mejorar la vida de todas las personas. Esta agenda
cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos Objetivos son herederos de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y buscan ampliar los logros alcanzados con ellos
por los paises, asi como avanzar hacia aquellas metas que no fueron alcanzadas.

El sefalamiento de Naciones Unidas sobre los derechos de las mujeres es de larga data, se
inicia con la Declaracién Universal de los Derecho Humanos’, aprobada en 1948, que sefiala
“derechos iguales para hombres y mujeres” y la proteccién y el fomento de los derechos
humanos de las mujeres como responsabilidad de todos los Estados.

Para garantizar de manera eficaz los derechos de las mujeres, la Organizacion de las
Naciones Unidas, ha establecido tratados internacionales sobre derechos humanos. Cada
uno de estos tratados cuenta con un comité encargado de supervisar su debida aplicacién.

La discriminacidon por motivo de sexo esta prohibida en diversos tratados, entre ellos, el
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales, que “en virtud del articulo 3, comun a ambos, asegura a
los hombres y a las mujeres igual titulo a gozar de todos los derechos enunciados en esos
documentos” (ACNUDH?, 2016).

Debido a las desigualdades que afectan a las mujeres, se han elaborado tratados y
organizado comisiones expertas dedicadas especificamente a hacer efectivos los derechos
humanos de las mujeres. Algunos de éstos son:

! http://www.msgg.gob.cl/wp/index.php/2018/05/23/todosportodas-presidente-pinera-anuncia-agenda-de-equidad-de-genero/
2 http://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/. También disponible en https://undocs.org/es/A/RES/217(11l)

= Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos.
https://www.ohchr.org/sp/issues/women/wrgs/pages/wrgsindex.aspx



¢ La Convencion sobre la eliminaciéon de todas las formas de discriminacién contra la mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés, 1979)

En esta Convencion, que estd considerada como la carta internacional de derechos de las
mujeres, se define qué es la discriminacidn y se establece un programa de accién nacional
para ponerle fin. La Convencién fue aprobada por las Naciones Unidas en 1979 y entrd en
vigor el 3 de septiembre de 1981. Chile ratifico la CEDAW en 1989, pero su implementacién
comenzé el afio 1991, con la creaciéon del Servicio Nacional de la Mujer.

e E| Comité para la Eliminacién de la Discriminacion contra la Mujer

La supervision de la Convencion estd a cargo del Comité para la Eliminacién de la
Discriminacion contra la Mujer. Los Estados Partes en la Convencidn deben presentar cada
cuatro afios informes detallados sobre el cumplimiento de sus cldusulas. El Comité examina
esos informes y puede también aceptar denuncias e investigar situaciones de vulneracién
grave o sistematica de los derechos de las mujeres.

Las acciones que desarrolla SernamEG, forman parte de los informes de Chile al Comité.

Contexto Nacional

En el transcurso de las ultimas décadas, las mujeres en Chile han experimentado una
transformaciéon que ha tenido efectos significativos: avances en la igualdad ante la ley,
valoracién e impulso a su incorporacion plena a la vida publica en todos los ambitos, mayor
autonomia personal e independencia econémica con la creciente incorporacidon al mundo
del trabajo y el emprendimiento. Paralelamente, se ha avanzado paulatinamente hacia la
corresponsabilidad, involucrando a los hombres en los cuidados de la familia vy
compartiendo con ellos las responsabilidades”.

En sintonia con lo anterior, el Gobierno del Presidente Sebastidan Pifiera se ha propuesto
avanzar prioritariamente en tres grandes desafios: consolidar definitivamente la igualdad
ante la ley para las mujeres terminando con todas las discriminaciones legales existentes,
impulsando una agenda legislativa tendiente a modificar el régimen de sociedad conyugal
permitiendo a la mujer administrar la sociedad y/o sus bienes propios, terminar con el
impedimento legal de contraer segundas nupcias antes de los 270 dias desde la disolucién
del vinculo por divorcio, nulidad o muerte, asegurar el acceso a sala cuna universal para las
madres trabajadoras de hijos menores de 2 afios, y tramitar un proyecto de ley sobre el
Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Junto con lo anterior, el Gobierno busca generar condiciones que contribuyan a incrementar
la autonomia y la integracién laboral de las mujeres, promover una cultura de respeto a su
dignidad en todos los espacios y a la proteccién de su vida y su integridad, combatiendo sin
tregua la violencia intrafamiliar, apoyar a las mujeres en situaciones especiales de
vulnerabilidad, y fortalecer la participacion de las mujeres en cargos de responsabilidad y en
cargos de representacion politica.

Capitulo 1: Marco Orientador del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género

La Mision del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género (SernamEG) es:

“Fortalecer las autonomias y ejercicio pleno de derechos y deberes de la diversidad de
mujeres, a través de la implementacion y ejecucion de Politicas, Planes y Programas de
lgualdad y Equidad de Género, considerando el enfoque territorial, y aportando al cambio
cultural que se requiere para alcanzar una sociedad mas igualitaria entre mujeres y hombres
en el pais.”

Los objetivos estratégicos que se propone son:

* Agenda de Género, Programa de Gobierno 2018-2022 del Presidente Sebastian Pifiera,
disponible en https://www.minmujeryeg.cl/agenda-de-genero/programa-de-gobierno/




1.- Fortalecer la autonomia econdémica de las mujeres mediante la implementacion de
iniciativas, acciones y programas con pertinencia cultural y territorial, que promuevan la
generacion de ingresos, el acceso y control de sus recursos, su incorporacion, permanencia y
desarrollo en el mundo del trabajo remunerado -en el marco del trabajo decente-
potenciando su empoderamiento individual y colectivo.

2.- Promover y fortalecer la autonomia fisica de las mujeres, mediante la implementacién de
programas e iniciativas para el fortalecimiento del ejercicio de sus derechos en el ambito de
la sexualidad y maternidad.

3.- Contribuir a fortalecer las autonomias de las mujeres, promoviendo su derecho a una
vida libre de violencias, a través de programas o iniciativas relacionadas con la prevencion,
atencidén y reparacién de la violencia contra las mujeres.

4.- Contribuir a fortalecer la autonomia politica de las mujeres mediante la implementacion
de programas que promuevan su liderazgo, el ejercicio de ciudadania, y la participacion de
las mujeres en la toma de decisiones en los distintos ambitos de la sociedad, con énfasis en
la participacion politica.

2. ENFOQUES ORIENTADORES DE SERNAMEG

SernamEG ha definido algunos enfoques transversales que otorgan un sello al conjunto de
sus programas. Cada uno de ellos tiene una expresion particular en cada modelo
programatico, y deben permear el conjunto de acciones que se desarrollen.

Enfoque de Igualdad de Género

El enfoque de igualdad de género distingue entre los conceptos sexo y género, permitiendo
un analisis de las desigualdades entre lo femenino y lo masculino, visibilizando las brechas
que los patrones sociales y culturales instalan y naturalizan en las distintas sociedades y en
la nuestra en particular.

Es por esta razén que los Modelos Programaticos de SernamEG, reconociendo la posicion de
desventaja de las mujeres, se orientan preferentemente al trabajo con ellas, teniendo
presente que se espera modificar la manera de relacionarse entre hombres y mujeres,
incorporando el concepto de empoderamiento, como proceso de cambio en el que las
mujeres van aumentando su acceso y toma de conciencia sobre el poder, dando lugar a
potenciar su autonomia y fortalecer sus competencias en las distintas esferas a nivel
personal y colectivo.

Enfoque de Derechos Humanos de las Mujeres

La agenda regional de género se ha basado de manera consistente y coherente en los
instrumentos internacionales de derechos humanos que, con caracter vinculante, obligan a
los Gobiernos a adoptar medidas y destinar recursos para garantizar el ejercicio de los
derechos de las mujeres (CEDAW y su Protocolo Facultativo, la Convencién de Belém do
Para, y los Convenios 100, 111, 156, 183 y 189 de la Organizacidn Internacional del Trabajo —
oIT).

El enfoque de derechos humanos busca ampliar la democracia al proteger la integridad de
las personas, eliminando formas de dominio, de discriminacion y de violencia. Son derechos
inherentes a todos los seres humanos, sin distincion de, nacionalidad, territorio, sexo, raza,
situacién migratoria, religion, lengua, o cualquier otra condicion.

° CEPAL (2016): “Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género en el
Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030.



Enfoque Territorial

El enfoque territorial busca desarrollar las intervenciones reconociendo las particularidades
del territorio (debilidades y potencialidades), incorporando una mirada sistémica que
reconoce las expresiones particulares de la regidon y la comuna (inequidades, brechas,
barreras), las necesidades y la mejor manera de abordarlas (recursos, mapa de actores,
etc.).

Desde el enfoque territorial, se releva el encadenamiento programético como una forma de
gestionar la oferta de servicios, poniendo en el centro la mejora de las condiciones y
situacion de las mujeres y la igualdad de género, lo que favorece una mayor integralidad y
pertinencia en las intervenciones.

Enfoque de Interculturalidad

Las personas de culturas y pueblos indigenas, y/o migrantes, constituyen sectores sociales
con caracteristicas especificas, con cosmovisiones y culturas propias y por tanto requieren
de una aproximacion del Estado y su institucionalidad, que reconozca su historia y su
identidad.

Enfoque Interseccional

El concepto de interseccionalidad, se entiende como la discriminacion compuesta, doble o
multiple y referida a la interaccidn entre dos o mas formas de discriminacidn, por ejemplo,
la interseccion de género, raza (PNUD, 2009, p. 28), clase y sexualidad (incluyendo la
orientacion sexual, la identidad y la expresion de género), asi como la nacionalidad, edad,
entre otras, relevando que no existe un grupo homogéneo de personas, sino una diversidad
gue se debe considerar en la intervencion.

SernamEG propone modelos de intervencion que dan cuenta tanto de las particularidades y
especificidades de las mujeres que conforman nuestra sociedad, como del hecho que en la
realidad las discriminaciones que las afectan se encuentran muchas veces entrecruzadas.

Capitulo 2: Modelo de Intervencion del Programa4 a7

|. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Marco Tedrico Conceptual

Como consecuencia de la division sexual del trabajo, las tareas de cuidado de nifias y nifios,
y de las y los adultos mayores, de personas en situacion de dependencia por problemas de
salud o discapacidad, historicamente han sido definidas como responsabilidad de las
mujeres. Al ser dichas actividades realizadas al interior del hogar sin ser remuneradas, no
tienen una valoracién econdmica ni reconocimiento social, provocando una invisibilizacién
de las mismas.

La invisibilizacién y la feminizacion histérica del cuidado generan una serie de obstédculos
para la incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo en igualdad de condiciones y
desarrollen una vida mas plena.




Estudios realizados en Chile han mostrado que la principal dificultad que enfrentan las
mujeres para ingresar al mundo del trabajo remunerado es el cuidado de hijas e hijos; del
mismo modo, la principal razén para dejar de trabajar es el cuidado de los y las hijos e hijas.’®

El tiempo de las mujeres se divide entre tiempo de trabajo remunerado y no remunerado,
tiempo de ocio y de participacion social/comunitaria; es por ello que se habla de dobles o
triples jornadas de las mujeres, dificultando la posibilidad de conciliacién entre estos
distintos ambitos y responsabilidades. La feminizacidon del trabajo de cuidado no sélo atenta
contra la autonomia econémica de las mujeres, sino que también contra su autonomia
fisica, politica y el autocuidado.

Las tareas de cuidado constituyen actividades y practicas indispensables para Ia
supervivencia cotidiana de las personas, constituyendo un derecho fundamental y una
necesidad en diversos momentos de la vida. El cuidado debe ser considerado una necesidad
social bésica y constituye un derecho de ciudadania: el derecho a ser cuidado o cuidada, a
cuidary a cuidarse.

Bajo esta concepcidn, la satisfaccion de los cuidados constituye una responsabilidad social
objeto de politicas e intervenciones publicas. El desafio es promover una mayor oferta de
cuidados y universalizar la responsabilidad, la obligacién, la tarea y los recursos necesarios
para el cuidado.

Problema que aborda el Programa

Las mujeres generalmente se incorporan al mercado laboral manteniendo el rol de
principales cuidadoras de otros miembros de la familia, responsables de los quehaceres del
hogar y de relacionar a la familia con los servicios sociales y comunitarios. Esta situacion
crea restricciones en cuanto a opciones de insercion laboral, calidad y sostenibilidad de los
empleos, particularmente para aquellas mujeres de bajos ingresos, quienes en promedio
tienen mayor numero de personas a cargo de su cuidado y no cuentan con ayuda para
compatibilizar el trabajo doméstico y de cuidados con el trabajo remunerado y la realizacion
personal.

En este contexto, el SernamEG, a partir del afio 2011, implementa un Programa orientado a
contribuir al acceso y permanencia laboral de las mujeres atendiendo un factor gravitante
para ello, como es el cuidado y proteccion de nifios y nifias que estén a su cargo, después de
la jornada escolar, denominado “Programa4a 7”.

El problema principal que el Programa intenta resolver es el escaso acceso a servicio de
cuidado infantil en nifias y nifios de 6 a 13 afios al concluir la jornada laboral, entre las 16 y
las 19 hrs. para promover la insercion laboral de mujeres.

Enfoques del modelo de intervencion
Los principales enfoques que aborda el Programa 4 a 7, son:

1.3.1 Enfoque de género: es la perspectiva principal y transversal del Programa, ya que a
diferencia de otros programas que se ocupan de tematicas de empleabilidad, el 4 a 7
considera el cuidado infantil como barrera para la participacién laboral femenina
asumiendo, desde el Estado, un rol corresponsable en esta materia. Para cumplir su
propdsito, este Programa desarrolla como principal estrategia la oferta de cuidado infantil

6Un 32,8% de las mujeres que estan inactivas declaran que lo estan por razones familiares permanentes, lo que corresponde a
1.377.352 mujeres. Las razones esgrimidas por las mujeres son el cuidado de los hijos e hijas, los quehaceres del hogar, el cuidado de
personas enfermas y adultos y adultas mayores de |a familia. (Encuesta Nacional de Empleo, INE, 2015).



para mujeres responsables de nifios y nifias que requieren apoyo en esta drea con el objeto
de facilitar su participacion en el mercado laboral.

El Programa incorpora el enfoque de género en todas sus etapas:

En el disefio, al visibilizar las brechas y discriminaciones que viven las mujeres en el acceso,
desarrollo y permanencia en el mercado laboral, entendiendo el impacto del cuidado
infantil para la autonomia de las mujeres.

En la ejecucion, en las actividades obligatorias que se realizan con las mujeres participantes
con material educativo para ello, en los Talleres con nifias y nifios, haciendo uso de material
educativo disefiado y distribuido por parte de SernamEG, que apunta al desarrollo integral
infantil con enfoque de género, de derechos e interculturalidad.

1.3.2 Enfoque territorial: también es considerado en este modelo de intervencidn, y se
aborda al momento de:

a) Establecer criterios técnicos como por ejemplo, la poblacion de mujeres econdmicamente
activas por comuna y el nimero de nifias y nifios entre 6 y 13 afios que estudian en
establecimientos de la comuna;

b) Al formular un proyecto comunal, que es distinto en cada territorio de acuerdo a la
realidad local y con el fin de dotar de pertinencia territorial la ejecucién del Programa.

c) Con la implementacion de un piloto del Programa 4 a 7 en temporada estival para medir
el impacto que el Programa podria tener al ampliar su atencidn respecto de las mujeres, con
un horario extendido en territorios donde las mujeres trabajadoras ven mermada su
participacion en el mercado laboral durante la temporada estival debido al trabajo de
cuidado.

Objetivos del piloto 4 a 7 en temporada estival

Objetivo General

Proporcionar a mujeres responsables de nifios y nifias de 6 a 13 afos, acceso al servicio de
cuidado provisto por el programa, en apoyo a su participacion en el mercado laboral
durante la época estival.

Objetivos Especificos

Gestionar apoyos transversales para la autonomia econdmica de las mujeres participantes.
Proveer de un servicio de cuidado Infantil Integral para los nifios y nifias de entre 6 y 13
afos que estén a cargo del cuidado de las participantes.

Medir el impacto que tiene en las mujeres trabajadoras la implementacién del Programa en
temporada estival.

MODELO DE INTERVENCION PARA LA TEMPORADA ESTIVAL

Si bien el Programa 4 a 7 cuenta con dos componentes en su disefio original, para su
implementacién en temporada estival se considera la ejecucion del componente 2 “Cuidado
Infantil Integral”, ademas de una jornada evaluativa con las mujeres trabajadoras al final del
periodo (1 de marzo).




Linea de accidn: Apoyos transversales para la autonomia econdmica de las mujeres

o Objetivo: Proporcionar el servicio de cuidado infantil para apoyar la autonomia econdmica
de las mujeres participantes.

o Tema a abordar: al finalizar el mes de febrero se realizara una jornada de evaluacién con las
mujeres trabajadoras que fueron parte del piloto.

o Contenido: Las participantes asistiran a una jornada presencial de evaluacién, donde
ademas se reflexionard sobre el aporte del trabajo de las mujeres (remunerado y no
remunerado) a la economia del pais. Cada equipo debe organizar la jornada en un horario
que facilite la asistencia de las mujeres participantes.

La jornada debe contar con al menos los siguientes hitos:

Bienvenida y presentacion del equipo y de las participantes.

Evaluacién de su experiencia en el programa durante estos meses’.

Break

Reflexiones en torno al aporte del trabajo de las mujeres a la economia nacional.

Cierre

El orden podrd cambiar dependiendo de lo que estime cada equipo, asimismo se podrd
incluir otra tematica de acuerdo a la realidad territorial de donde se esté ejecutando el
Programa.

L d Rl ol

o Periodo de ejecucion: Entre el 14 de Enero y el 1 de marzo.
o Publico objetivo: mujeres participantes del Programa.

o Numero de participantes: 25 nifias y nifios.
o Restricciones: no pueden participar hombres.
o Horario: 9 a 18 hrs.

o Registro: CRM web.

Linea de accidon: Cuidado Infantil Integral

o Objetivo: Proveer de un servicio de cuidado infantil integral para los nifios y nifias de 6 a 13
afios que estén a cargo del cuidado de las mujeres participantes.

o Tema a abordar: desarrollo infantil integral y talleres tematicos.

o Contenido: este componente consiste en la realizacidon de talleres con los nifios y nifias que
asisten al Programa. Se distinguen dos tipos de talleres a cargo del equipo de monitores y
monitoras de cada establecimiento:

Talleres Temadticos:

Los talleres tematicos podran utilizar la metodologia de Laboratorios Culturales que articula
e integra las distintas areas del conocimiento y las diversas disciplinas artisticas que se
trabajan en los talleres de organizacidn escolar y en los talleres tematicos. Pueden tener
duracién variable, dependiendo de las temdticas abordadas. Los talleres temdticos podrédn
ser de:

-Arte y Cultura
-Deporte, actividad fisica y autocuidado
-Carreras STEM

Se enviara una pauta de evaluacion y un instrumento de registro previo a la realizacion de esta jornada.
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Estos talleres son realizados por el equipo de monitores y monitoras. Cada equipo
determinara la tematica de los talleres y su periodicidad de acuerdo al interés de nifios y
nifias y a la realidad territorial.

Para la realizacion de estos talleres, se conformaran grupos de acuerdo al drea de interés de
los y las nifias dependiendo de sus grupos etarios, tomando en consideracién una igualitaria
participacion de nifias y nifios en los diversos grupos que se conformen. Se propone que los
grupos tengan un maximo de 25y un minimo de 12 integrantes.

Talleres de Promocion del Desarrollo Infantil Integral:

Estos talleres son realizados por el equipo de monitores y monitoras, para lo cual cuentan
con una Guia que se organiza en dos partes:

Una Guia con contenidos, conceptos bdsicos, herramientas pedagdgicas y didacticas para
que las y los Monitores y Monitoras del Programa 4 a 7 trabajen con nifias y nifios de entre
6y 13 afos.

Una serie de Mddulos con actividades para desarrollar temas tales como: Reconocimiento e
infancia; Concepto de Género y Estereotipos de Género; Prevencién de distintos tipos de
violencias; Derechos de nifias, nifios y adolescentes; Trabajo y corresponsabilidad. Estos
modulos estdn diferenciados en actividades para nifios y nifias de primer ciclo bésico y de
segundo ciclo bdsico (mayor informacién de cdmo desarrollar esas actividades, se encuentra
en la propia Guia).

El funcionamiento del Programa 4 a 7 Estival se debe organizar de modo tal de asegurar que
al menos tres veces por semana se desarrollen una actividades de los Talleres de Promocién
del Desarrollo Infantil Integral.

En esta linea de accidn, ademas de los talleres mencionados, se promueve la realizacién de
actividades ludicas y culturales que favorezcan el crecimiento personal y colectivo de los
nifos y nifias, a través de acciones extraescolares como por ejemplo: visitas a granjas
educativas, a museos; asistencia a conciertos; visitas guiadas a parques y reservas ecoldgicas
entre otras.

Para ejecutar este componente es fundamental el disefio del proyecto comunal y el uso de
manuales. El proyecto comunal debe contener las actividades a desarrollar con los nifios y
nifias, que ademads deben incluir salidas pedagodgicas, por lo que es relevante la articulacion
territorial con actores que pudieran facilitar el acceso a lugares de interés. Se debera
resguardar que las actividades sean inclusivas y no reproduzcan estereotipos de género.

Duracion: la duracién diaria de este componente es de 11 horas cronoldgicas. La jornada
diaria de trabajo con nifios y nifias quedara estipulada en el Proyecto Comunal y debe
considerar los siguientes hitos:

Preparacion del espacio, de los materiales y de las actividades (30 minutos antes de la
llegada de los nifos y nifas)

Llegada del grupo de nifios y nifias

Acogida, activacion y motivacién

Talleres con enfoque de género: talleres tematicos o talleres de Desarrollo Integral Infantil
(la cantidad de talleres dependera de la formulacion de cada proyecto comunal.

Recreos

Salidas recreativas

Evaluacién

Periodo de ejecucion: Entre el 14 de eneroy el 1 de marzo de 2019.

Publico objetivo: nifios y nifias de entre 6 y 13 afios que estén a cargo del cuidado de
mujeres que participan en el Programa.




Numero de participantes: 25 nifios y nifias.

Restricciones: en caso que un grupo esté compuesto en un 30% -0 mas- por nifios o nifias
con necesidades especiales, el ejecutor deberad contratar a un educador o educadora
diferencial para resguardar el coeficiente técnico del taller.

Horario: de 9:00 a 18 hrs.

Registro: Por definir

FOCALIZACION

®aoo0 o

> @

El programa esta dirigido a mujeres:

Econdmicamente activas: principalmente se incluyen mujeres que estén trabajando.
También podran participar mujeres que estén en algin proceso de capacitacion, nivelando
estudios o estudiando para una pronta insercion en el mercado laboral. Subsidiariamente,
podran participar aquellas mujeres que estén buscando trabajo.

Que tengan entre 18 y 65 afnos de edad.

Que pertenezcan a los quintiles de ingreso auténomo |, Il y Il1.

Que requieran el Programa todos los dias de la semana durante el periodo estival.

Ser responsables (madres, abuelas, tias, madrinas, hermanas, otras) del cuidado de nifios y
nifias de entre 6 y 13 afios de edad.

Que trabajen y/o vivan en la comuna donde se implementa el piloto del Programa, o que los
nifios y nifias que estan a cargo de su cuidado estudien en establecimientos de la comuna.
Preferentemente que hayan participado en el Programa en afios anteriores.
Preferentemente, mujeres que participen en otros Programas del SernamEG.

Se considerara el acceso preferente para las mujeres derivadas del Subsistema de
Seguridades y Oportunidades Ley N° 20.595.

La inscripcion de mujeres se cierra una vez que se hayan completado los cupos
comprometidos para el establecimiento. En caso de mayor numero de interesadas se
podran dejar en lista de espera por si posteriormente se producen retiros.

Los nifios y nifias a cargo de estas mujeres y que se incorporan al Programa, deben tener las
siguientes caracteristicas:

Tener entre 6 y 13 afios de edad y estar bajo el cuidado de las mujeres con el perfil descrito
anteriormente.

Asistir a un establecimiento de educacion municipal o particular subvencionado.

Se aceptara un maximo de 10% de desfocalizacion a nivel regional, previa autorizacién de la
o el Director Regional del SernamEG. Se entendera por desfocalizacion, la participacion de
mujeres que por fluctuaciones de la economia y/o situaciones temporales no pertenecen a
los quintiles de ingreso priorizados; a nifios y niflas de 4 y 5 afios, cuyo cuidado también
depende de una mujer que tiene otras nifias o nifios en el Programa, siempre y cuando sean
alumnos regulares de pre kinder o kinder de algin establecimiento educacional
municipalizado, y el establecimiento cuente con la infraestructura adecuada y haya cupos
para recibirles. Se debera asegurar que estos nifios y nifias controlen esfinteres y tengan
nivel de madurez fisica y psicoldgica acorde a su edad.

También se considerara como desfocalizacién la inscripcion de varones en el Programa,
quienes deben cumplir el perfil especificado (letras de la “a” a la “g”) y s6lo podran acceder
al Componente de Cuidado Infantil Integral si poseen la tuicién de los nifios y nifias a su
cargo.

Por ultimo, la focalizacién no comprendera a nifios y nifias que estén al cuidado de un hogar
de menores o de un tutor que reciba remuneracion del Estado por lo anterior.



APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Capacitacion

La respectiva Direccion Regional de SernamEG, tiene a su cargo la formacion de los Equipos
que implementen el piloto por la modalidad que defina cada Direccidn, ya sea presencial o a
través de videoconferencia.

Material de apoyo

El Programa 4 a 7 cuenta con material educativo para las y los profesionales a cargo de
impartir los talleres con nifios y nifias. Cada manual cuenta con una Guia de contenidos,
conceptos bdsicos, herramientas pedagdgicas y didacticas para que las y los Monitores del
Programa 4 a 7 trabajen con nifias y nifios de entre 6 y 13 afios, también contiene una serie
de mddulos con actividades para desarrollar temas tales como: Reconocimiento e infancia;
Concepto de Género y Estereotipos de Género; Prevencidn de distintos tipos de violencias;
Derechos de nifias, nifios y adolescentes; Trabajo y corresponsabilidad. Estos mddulos estan
diferenciados en actividades para nifios y nifias de primer ciclo bésico y de segundo ciclo
basico (mayor informacién de cémo desarrollar esas actividades, se encuentra en la propia
Guia).

DURACION DE TALLERES PILOTO4A 7

La ejecucion de los talleres en el marco del Piloto del Programa 4 a 7 podré realizarse entre
el 14 de enero y el 1 de marzo (dependiendo del comienzo de clases del Establecimiento).
Sin perjuicio de lo anterior, las participantes podran mantenerse en el Programa en su
periodo original de implementacidn, es decir, de marzo a diciembre.

INSTRUMENTOS DE GESTION Y REGISTRO

Proyecto comunal

El Proyecto comunal es un documento cuyo formato sera entregado por SernamEG. Dicho
documento forma parte integrante del convenio y debe ser firmado por el Alcalde o la
Alcaldesa. Como todo Proyecto, da cuenta de la propuesta de trabajo de parte del ejecutor.
Entrega definiciones, estrategias de trabajo, dotaciéon de personal, planificacion de las
actividades, detalle del presupuesto, entre otros elementos.

El presupuesto del Proyecto debe contemplar al menos todos los items contenidos en la
propuesta presupuestaria entregada por SernamEG, sea como gasto o aporte valorizado.

Convenio

El convenio es un documento de caracter legal que establece compromisos acordados
previamente entre las partes que lo firman. Este documento establece las obligaciones de
las partes firmantes y su término estd supeditado al cumplimiento de los compromisos
establecidos en el mismo. La propuesta de convenio es entregada por SernamEG nivel
central y ajustada regionalmente, de acuerdo a los compromisos que adicionalmente se
establezcan de parte del ejecutor y de parte de SernamEG regional. El convenio debe ser
firmado por la Directora Regional y el representante legal del ejecutor.




Registros

Los registros son instrumentos publicos, por lo que no pueden, ni deben ser modificados, sin
previa autorizacidn del SernamEG. El sistema de registro establecido por SernamEG, a través
de un conjunto de instrumentos, constituye un elemento central para la ejecucién del
programa y para el trabajo de Sernam€EG. En todos ellos se permitira el registro de numero
de pasaporte u otro documento de identificacion en caso de no contar con cédula de
identidad chilena.

Para la implementacion del Piloto, el Programa contara con una ficha de inscripcion que se
aplicara al comienzo del programa y una ficha de salida.

Estos registros permiten obtener informacion sobre la ejecucién del programa y caracterizar
a las mujeres participantes del mismo. El conjunto de esta informacién permite ir
adecuando el programa a la realidad territorial de sus participantes, para lo cual es
fundamental que los datos sean registrados en el sistema informatico del Programa (CRM
web) de manera oportuna. Ademas, las fichas y documentos de respaldo se deben archivar
y guardar en un lugar adecuado y seguro para garantizar su confidencialidad, accesibilidad y
privacidad.

El registro de todos los instrumentos de gestidn solicitados en las presentes orientaciones
técnicas debera ser realizado por el equipo ejecutor. Estos deben ser conservados por 5
afios o entregados a SernamEG Regional en el caso de poner fin al convenio antes del
periodo establecido en el mismo. Entre ellos se cuentan:

a. Ficha de inscripcion (incluye ficha institucional y ficha programética)

b. Ficha de salida
Fotocopia de documentos verificadores (documento de identificacién, contrato,
liquidaciones de sueldo, inscripcion en OMIL, etc.).

d. Asistencia de nifos y nifias.

e. Cartas de compromiso de las participantes y Direccidon del establecimiento.

SUPERVISION Y ASESORIA

Entendidas como un proceso continuo orientado a asegurar un trabajo de calidad, mediante
el acompafiamiento técnico, seguimiento y monitoreo.

El equipo comunal contard con asesoria permanente de la Direccion Regional de SernamEg
que debera realizar al menos dos visitas de seguimiento y asesoria a cada establecimiento
educacional, durante la ejecucion del piloto. En esta asesoria se deben considerar los
siguientes aspectos:

v' Asegurar que se disponga de los materiales en cantidad y calidad segun lo requerido y
comprometido para cada taller en el Proyecto Comunal.

v' Cotejar que la infraestructura que comprometié la municipalidad se encuentre disponible
en cantidad y calidad acordada en el Convenio.

v" Observar que el equipo de Monitoras contratado lleve el registro de asistencia y de todos
los antecedentes que se requieren de las mujeres y los nifios y nifias en los soportes que el
SernamEG determine, o que se establecen en las presentes Orientaciones Técnicas.

v Verificar que se disponga con toda la documentacién, en el soporte digital y en soporte
papel, atingente a:

- Fichas de inscripcion.

- Lista de asistencia de nifias y nifios

- Cartas compromiso (Participantes y Director o Directora)

- Planificacién de actividades

- Inventario codificado

- Otros

Para lo anterior, existe una pauta de informe de asesoria y supervision que se aplica al
establecimiento, que permite realizar el seguimiento al Programa, tanto desde el aspecto



técnico como del administrativo y financiero, a fin de resguardar la éptima atencidn a las
mujeres participantes y nifas y nifios del Programa.

INFORME DE GESTION DEL PILOTO

Con el objeto de monitorear el correcto desempefio de las actividades del Programa, se
solicitard un informe de gestion al finalizar el piloto a cargo del equipo que implementd el
Piloto y del o la encargada regional de SernamEG. El formato sera entregado por el equipo
del Nivel Central y deberd incluir las conclusiones emanada en la jornada de evaluacién con
las mujeres que participaron del Piloto.

EVALUACION

Evaluacion del Piloto

La evaluacion es un proceso de analisis y valoracion de la intervencidn, mediante la cual se
realiza una reflexion critica entre lo realizado y lo programado. Para ello, la evaluacién
utiliza criterios, instrumentos, técnicas, que permiten producir informacion y obtener
resultados fiables y suficientes para la toma de decisiones (MDS, 2015).

Desde esta perspectiva resulta relevante concebir la evaluacion como un proceso constante
y participativo, sistematico y continuo cuya misién es recoger informacién sobre el
funcionamiento del programa ofreciendo una mirada transversal que interroga en torno a la
eficiencia, calidad, efectividad y el logro de los objetivos y a partir del analisis, propone
ajustes y mejoras en los distintos momentos del proceso: en la gestidon, ejecucién,
contenidos, materiales y metodologias para el trabajo con mujeres y con nifias/os.

Hay dos razones fundamentales por las que es necesario evaluar: en primer lugar, supone
hacer un analisis de la intervencién y, por lo tanto, es un momento de reflexién que culmina
con el aprendizaje producto del desarrollo de la actividad, ya que evaluar en este sentido
nos lleva a mejorar y a progresar; y en segundo lugar, es un ejercicio de responsabilidad
social y politica, especialmente si las actividades llevadas a cabo se financian con fondos
publicos.

Durante la segunda quincena de febrero se realizara una jornada presencial de evaluacion
con las participantes del piloto. Esta jornada debe potenciar la conversacién participativa y
una reflexidn colectiva en torno al aporte del trabajo —-remunerado y no remunerado- de las
mujeres a la economia del pais.

También se solicitard, a través del informe de gestion del Piloto, una evaluacién de la
Direccion Regional al ejecutor y una evaluaciéon del equipo que implementd el piloto
respecto de la experiencia del Programa en periodo estival.

Capitulo 3: Actores claves

El Programa se ejecutara a través de municipios, que designardn una contraparte Municipal
para el Programa, ademas de contratar, con los recursos entregados a través del Convenio,
al equipo que implementara el Programa en el establecimiento: Una coordinadora o
coordinador y un o una monitora para 25 nifios y nifias.

ROL Y DOTACION DE PERSONAL DEL EJECUTOR

El Ejecutor, junto con la Directora Regional de SernamEG, son los responsables de firmar el
Convenio durante los primeros dias de enero, lo que le permitira a la Entidad Ejecutora
recibir los recursos financieros necesarios para la implementacion del Programa 4 a 7.




También serd responsabilidad del ejecutor nombrar a un funcionario municipal que se
desempefie como Contraparte Municipal del Programa 4 a 7. Dadas sus responsabilidades,
este funcionario deberd estar contratado — preferentemente a Contrata o de Planta-, con
preparacion profesional y técnica, y debe disponer de 15 horas a la semana (como minimo)
para cumplir eficiente y efectivamente estas funciones.

El SernamEG se reserva el derecho de solicitar el cambio de funcionario municipal en caso
de que no cumpla oportuna y adecuadamente sus funciones o no tenga disposicién horaria
para ello. También, el SernamEG, se reserva la posibilidad de objetar el cambio, cuando
cumple efectivamente sus funciones. Por otro lado, la jornada laboral del equipo en el
establecimiento es de 45 horas semanales.

El Programa 4 a 7 debe instalarse, preferentemente, en la misma unidad municipal donde se
implementa el Programa Mujeres Jefas de Hogar (PMJH) en aquellas comunas donde se
implementa este Ultimo Programa. En aquellos casos en donde no hay PMJH, el Programa 4
a 7 debe estar radicado, preferentemente, en unidades municipales vinculadas a temas
laborales o de fomento productivo.

Requisitos obligatorios para coordinador y coordinadora:
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Profesional o técnico de las areas de las Ciencias Sociales o Humanidades. Se considerara a
profesionales o técnicos de otras dreas si demuestran mayor experiencia en trabajo con
mujeres.

Demostrar al menos 1 afio de experiencia en el trabajo con mujeres.

Manejo de Microsoft Office, nivel intermedio.

Amplio manejo en técnicas grupales y metodologias participativas.

Certificado de Antecedentes sin registro de antecedentes penales.

Certificado que indique que no tiene Inhabilidades para trabajar con menores.

Certificado de antecedentes de violencia intrafamiliar, que acredite que no se encuentra en
el Registro Especial de Personas que hayan sido condenadas por Violencia Intrafamiliar por
medio de una Sentencia Ejecutoriada.

Atributos deseables: es factible que él, o la profesional pertenezca al establecimiento,
siempre que disponga de tiempo laboral exclusivo para el Programa 4 a 7 (trabajo con
mujeres, nifios y nifias), y para capacitaciones.

Experiencia deseable en coordinacion de Programas y/o proyectos.

Requisitos obligatorios para monitores y monitoras:

v
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Profesional o técnico de las dreas de Educacidn, Psicologia o de las Ciencias Sociales. Se
considerard a profesionales, técnicas y/o expertos de otras dreas si demuestran mayor
experiencia en trabajo con nifios y nifias y manejo de equipos. También podran ser parte del
equipo una titulada o egresada con conocimientos en el drea recreativa- formativa, deporte
o arte-cultura o estudiantes de educacion superior en su ultimo afio de carrera. Al menos 1
afio de experiencia en el trabajo con nifios y nifias.

Amplio manejo en técnicas grupales y metodologias participativas.

Experta o experto en técnicas para abordar los talleres que realizaran.

Certificado de Antecedentes sin antecedentes penales.

Certificado que indique que no tiene inhabilidades para trabajar con menores.

Certificado de antecedentes de violencia intrafamiliar, que acredite que no se encuentra en
el Registro Especial de Personas que hayan sido condenadas por Violencia Intrafamiliar por
medio de una Sentencia Ejecutoriada.



ROL DEL SERNAMEG RESPECTO DEL PROGRAMA

El rol principal del SernamEG es velar por la correcta implementacién del programa. Para
ello cada regién cuenta con una Encargada Regional del programa que tiene entre sus
tareas, el rol de acompafiar, asesorar, supervisar y capacitar directamente al ejecutor. Por
su parte, la Direccidon Regional deberd hacer constante gestion con su contraparte en la
Entidad Ejecutora, ademds deberd orientar, apoyar y sancionar las diversas acciones y
actividades, y contribuir a la soluciéon de problemas y dificultades que sucedan en el curso
de la implementacion del presente programa.

Funciones de la Direccién Regional

La Direccion Regional debera firmar un Convenio con cada municipio que implemente el
piloto.

La Direccion Regional deberd seleccionar los nuevos establecimientos donde se
implementara el Programa, para ello deberd revisar que el establecimiento propuesto por el
municipio cumpla los requisitos explicitados en el apartado “Funciones de la contraparte
municipal” punto “Seleccidn de establecimientos”.

Funciones de él o la Encargada de la Direccion Regional

a. Evaluar y aprobar el Proyecto Comunal para la ejecucién del Programa, poniendo especial
atencién en que éste presente enfoque de género en el disefio de los talleres, en la
propuesta para distribuir a los nifios y nifias en éstos y en la metodologia de trabajo. La
evaluacién y aprobacion debera ser informada al municipio mediante oficio.

b. Poner a disposicién de las entidades ejecutoras y de los establecimientos involucrados las
presentes Orientaciones Técnicas para la implementacion del Programa. Se sugiere la
realizacion de una reunidn o taller para dar a conocer estos lineamientos.

c. Informar inmediatamente al Nivel Central de cualquier situacién de vulneracién de derechos
de los niflos y nifas del Programa y seguir los protocolos establecidos.

d. Participar técnicamente en el proceso de seleccion de las entidades ejecutoras.

e. Participar en reuniones de coordinacién con el Director o Directora del establecimiento,
equipo docente y/o comunidad educativa para instalar el Programa en el establecimiento
educacional.

f. Aprobar la seleccion de los establecimientos educacionales junto a la Directora Regional.

g. Entregar informacion y apoyo técnico necesario para que las municipalidades y a los
establecimientos que implementen el “Programa 4 a 7 en la comuna.

h. Consolidar y elaborar informe de gestion del Piloto.

i. Tomar conocimiento de la designacion del Coordinador o Coordinadora Municipal del
Programay, en caso de ser necesario, solicitar cambio del nombramiento.

j. Coordinar y gestionar acciones con los sectores publicos y privados para generar alianzas
estratégicas en beneficio del Programa, por ejemplo, salidas recreativas en el marco del
Piloto.

k. Coordinar con la municipalidad e instituciones del Estado participantes, las ceremonias o
jornadas publicas, tales como inicios y cierres del Programa y/o difusion.

|. Asesorar técnicamente y acompafiar en terreno el desarrollo del Programa.

m. Realizar una constante difusion comunicacional del Programa en la Regidon y en la comuna.

n. Realizar coordinaciones permanentes con los demas Programas del SernamEG, para
incorporar a las mujeres beneficiarias de estos al Programa 4 a 7 en la medida que lo
requieran y cumplan con los objetivos.

o. Informarse de la revisién y observaciones realizadas por DAF regional, de la rendicién de
cuentas mensuales entregadas por la municipalidad en conformidad a la Resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, cuando corresponda, en conformidad al
Manual de Rendiciones de Cuenta vigente de SernamEG.

p. Coordinar con DAF regional, una capacitacidon a la persona responsable de la rendicidn de
cuentas del Programa.




g. Asegurar que las entidades ejecutoras cumplan con la compra de materiales de manera

oportuna y con mantener un registro actualizado de éstos.

r. Asesorar al equipo en la implementacién del Programa, y resguardar que los registros que se

requieren al respecto como medio de verificacion se encuentran siempre disponibles.

s. Realizar reuniones de coordinacion y capacitacion al equipo de coordinadoras.

RESPONSABILIDADES DEL EJECUTOR
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El equipo serd contratado por el Municipio de acuerdo a una selecciéon previa que se
realizard con la colaboracion y aprobacién de la Direccion Regional de SernamEG. Para la
implementacion del Piloto, se contrataran un/a coordinador/a y dos monitores/as, quienes
tendran distintos horarios de comienzo y término de jornada laboral para cubrir un total de
11 horas cronoldgicas diarias, equivalentes a 55 horas semanales.

Realizar compra y coordinacién de alimentacion para los nifios y nifias: dos colaciones y un
almuerzo cada dia. La alimentacién a entregar debe cumplir con los estandares nutricionales
establecidos por JUNAEB.

Realizar la cotizacion y la compra de materiales de manera oportuna. Los materiales
adquiridos deben ser adecuados para la edad de los nifios y nifias y para cada tipo de taller
que se realice (previamente detallado en el Proyecto Comunal). Esta tarea es de exclusiva
responsabilidad de la Contraparte Municipal del Programa 4 a 7, por tanto no serd delegable
a quien coordine en el establecimiento. La entrega de los materiales al equipo debe
realizarse de manera oportuna.

Cautelar que el equipo prepare y disponga en terreno el material necesario en cantidad y
calidad suficiente, de acuerdo a las actividades y coberturas. Los materiales considerados
deben ser de buena calidad, que propendan el aprendizaje de las y los nifios, no tdxicos,
hipoalergénicos y certificados.

Mantener el inventario codificado y actualizado de todos los bienes de acuerdo a lo
establecido en el Manual de Rendiciones de Cuentas del SernamEG.

En el caso que algun taller requiera de materiales que se deban comprar en el transcurso del
programa, por ejemplo, Taller de Alimentacion Sana, se puede provisionar un monto en
dinero que cubra esta necesidad, quedando estipulado en el flujo de caja del Proyecto
Comunal.

Informar y hacer parte al SernamEG en el reemplazo de uno o mas integrantes del equipo,
en el evento que exista un cambio en el personal.

Asegurar la correcta aplicacién de los diferentes instrumentos por parte del equipo del
Programa.

Asegurar que quien coordine el Programa en el establecimiento elabore y envie el informe
de gestién del piloto.

Facilitar a quien coordine el Programa en el establecimiento linea telefénica, celular con
plan de minutos e internet o tarjeta prepago para comunicarse con las participantes del
Programa.

Facilitar en la municipalidad, si el caso lo requiere, un espacio fisico, acceso a internet (y si el
caso lo amerita, adquirir modem movil) para que quien coordine el Programa en el
establecimiento pueda realizar las tareas de informatizacidn de las fichas de inscripcion y
de salida en los plazos oportunos.

Cautelar la realizacién de la jornada de evaluacién final con las participantes, en los temas
solicitados en las presentes Orientaciones Técnicas.

Gestionar la firma de la carta de compromiso del Director o Directora del establecimiento
educacional (antes del comienzo de la ejecucidn del Programa).

Asegurar la asistencia obligatoria del equipo a citaciones de apoyo técnico organizadas por
Sernam€EG. En caso de requerirse, el ejecutor deberd financiar viaticos.

Disponer de horario de atencion al equipo, a las participantes y a la encargada regional de
SernamEG. Este horario debe estipularse en el Proyecto Comunal.

Ejecucidn Presupuestaria del Programa:

Dar cuenta de la inscripcion del ejecutor como persona receptora de Fondos Publicos de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley 19.862.

Haber rendido el presupuesto del afio anterior en forma correcta y oportuna.

Hacer devolucidn de recursos no utilizados al término del convenio.
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Realizar la rendicion de cuentas mensual, dentro de los primeros 15 dias del mes siguiente,
segun formularios y procedimientos establecidos en el Manual de Rendicién de Cuenta de
SernamEG y dando estricto cumplimiento a lo estipulado en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica. Esta tarea no serd delegable al Coordinador o
Coordinadora ni al Monitor o Monitora del programa.

Establecer, con presupuesto transferido por SernamEG o por la institucién ejecutora, un
mecanismo de Fondo Fijo (caja chica) para ser administrado por la Contraparte Municipal,
con el fin de financiar gastos imponderables por concepto de movilizacién, compra de
tarjeta telefénica, libreria u otros. Se estableceran montos para realizar estos gastos y se
deberad seguir la normativa interna municipal o requisitos que solicite el municipio. Esto sera
supervisado por el DAF de la Direcciéon Regional de SernamEG.

Hacer seguimiento a la ejecucidon oportuna del presupuesto anual destinado al programa.
No es aceptable que esta tarea le sea asignada a quien coordina el Programa en el
establecimiento por los tiempos en que éstos cumplen su funciéon y dejan de hacer las
tareas propias que le son pertinentes.

Cumplir con los lineamientos de SernamEG en materia de comunicaciones.

Responsabilidades de la Contraparte municipal

La funcién principal de la o el profesional designado por el Ejecutor para asumir como
contraparte municipal del Programa 4 a 7 es implementar el modelo de intervencién en su
aspecto técnico, administrativo y financiero. Lo anterior significa realizar al menos las
siguientes tareas:

La contraparte municipal en conjunto con el equipo que implementara el Programa en el
establecimiento, y deseablemente con la Direccién del establecimiento, debe elaborar un
Proyecto Comunal de acuerdo a estas Orientaciones Técnicas que contenga el flujo de caja
anual presupuestario coherente con la planificacion de actividades. En caso que algunos de
los actores que deben elaborarlo no participen en dicha elaboracién, se debe dejar
constancia escrita que se les entregd una copia oportunamente. Asimismo, en Acta adjunta,
se debe constatar, con nombre y firma, las personas que elaboraron el Proyecto.

Coordinar acuerdos con otras instituciones y Programas para aumentar y mejorar la oferta
programatica del Proyecto Comunal, y en lo posible aumentar el presupuesto del Programa.
Coordinar y regular la contratacion del equipo que implementard el Programa en el
establecimiento. El proceso de seleccion y contratacién del equipo se describe en la letra
“h” de este apartado, asi como también velar por el cumplimiento y regulacién de los
derechos laborales reconocidos a los honorarios en los convenios.

Supervisar la asistencia, puntualidad y comportamiento del equipo en el marco de las
presentes Orientaciones Técnicas. Asimismo, controlar el cumplimiento diario de la jornada
del Programa y el cumplimiento de la jornada semanal de los equipos.

Supervisar al establecimiento educacional, al menos una vez al mes, para resguardar la
correcta ejecucién del Programa, dejando constancia de esta supervisién y llenando la Pauta
de Supervision al Establecimiento, que se encuentra disponible en SernamEG Regional.
Copia de esta supervision debera ser enviada escaneada a SernamEG Regional para su
conocimiento.

Seleccidon de Establecimientos:

Seleccionar establecimientos que cumplan las exigencias en infraestructura. Esto en
coordinacién con el jefe de educacién comunal y/o la Contraparte Municipal.

Se asegurara que el establecimiento educacional sea un facilitador del Programa en cada
uno de los aspectos de implementacion y ejecucién, conozca y comparta los objetivos y
metodologia del Programa, y lo asuma como aporte y complemento a la gestion educativa.
Coordinar con la Direccidon del establecimiento para que éste asegure el uso de la
infraestructura durante todo el periodo de duracién del Piloto del Programa (y en el horario
en que el Programa lo requiere).

Solicitar al jefe de educacion comunal y a la Direccion del establecimiento, que garanticen la
disposicién de luz eléctrica, agua, teléfono, seguridad, mantencion y servicio de aseo para el
optimo desarrollo de las actividades. Si lo anterior no se encuentra disponible y ello pone en
riesgo el buen desarrollo del Programa, SernamEG evaluara trasladar el Programa a otro
establecimiento dentro de la comuna o fuera de ésta, que entregue garantias para la




adecuada implementacion. Sin perjuicio de lo anterior, y en aquellas circunstancias en
donde sea totalmente necesario, evaluado asi por la Direccién Regional de SernamkEG, se
podran realizar gastos en teléfono, teléfono celular y/o tarjetas de prepago de Internet, con
cargo al proyecto (recursos SernamEeG).

Pagar con los recursos transferidos por SernamEG un monto adicional (pago extra) al
Aucxiliar de Aseo, en caso de ser necesario, para mantener la seguridad e higiene de los
espacios en que se implementa el Programa, previa autorizacion de la Direccién Regional de
Sernam€EG.

Entregar las Orientaciones Técnicas y presentar el Programa a la Direccién del
establecimiento y a la comunidad educativa, a fin de cautelar su adhesién y vinculacién con
el mismo.

Proceso de Difusion e Inscripcion de Participantes:

Difundir, convocar y asegurar la participacion de las mujeres que cumplan el perfil de la
poblaciéon objetivo y de acuerdo a la cobertura definida.

Apoyar el proceso de inscripcidn de participantes.

Proceso de contrataciéon del equipo, de acuerdo a lo establecido en el convenio de
colaboracidn y transferencia.

Responsabilidades de la/el Coordinador/a del Programa en el establecimiento
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Promover en las instancias del programa un clima de buen trato entre las personas que
participan del mismo (madres, cuidadoras, nifias, nifios, monitores).

Promover un clima de integracion y respeto de todas las nifias y nifios del piloto que
promueva el interés por el aprendizaje en un entorno ludico y seguro que fomenta el
crecimiento psicosocial infantil. Participar en el proceso de difusion y convocatoria del
Programa en la Comuna.

Inscribir a mujeres, nifios y nifias, usando los formatos disponibles para ello. Si la inscripcion
se realiza en formato papel, esta debe ser digitalizada en los plazos que indica SernamEG
Regional.

Realizar integramente la estrategia de intervencion, de acuerdo a los lineamientos definidos
en estas Orientaciones Técnicas y en el Convenio.

Velar por la calidad de las actividades del Programa, disefidndolas y evaluandolas
adecuadamente.

Resguardar el uso no sexista del lenguaje.

Cumplir con solicitudes del SernamEG en los plazos requeridos.

Asistir en forma obligatoria a instancias de capacitacion y/o apoyo técnico pedagdgico
organizadas en el marco del Programa. La inasistencia injustificada sera considerada al
momento de la evaluacion de su trabajo. Esta obligatoriedad debe quedar establecida en el
Contrato que firme cada coordinador o coordinadora.

Cumplir con los horarios del Programa y respetar los protocolos del establecimiento, los que
seran supervisados por la entidad ejecutora.

Realizar la jornada de evaluacion final con las mujeres responsables de nifios y nifias, de
acuerdo a lo indicado en las presentes Orientaciones Técnicas.

Participar en la elaboracion del Proyecto Comunal con el fin de resguardar que la oferta de
talleres en su establecimiento sea de interés para los nifios y nifias.

Revisar que estén las condiciones minimas necesarias para el funcionamiento de cada taller.
En caso contrario, dar alerta oportuna a la contraparte municipal y a la Direccidon Regional
de Sernam€EG.

Informar de manera oportuna a la Direccidn del establecimiento, a la contraparte municipal
y a la Direccién Regional de SernamEG cualquier situacion de vulneraciéon de derechos de
nifios y nifias, y seguir los protocolos establecidos por cada establecimiento de acuerdo a los
lineamientos de MINEDUC.

Al finalizar la ejecucidn del piloto, debe enviar a la o el Encargado regional del SernamEG
todos los instrumentos que mantenga en soporte fisico y que hayan sido utilizados durante
la implementacion del piloto.



Responsabilidades de Monitores y Monitoras
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Promover en las instancias del programa un clima de buen trato entre las personas que
participan del mismo (madres, cuidadoras, nifias, nifios, monitores).

Promover un clima de integracién y respeto de todas las nifias y nifios del piloto que
promueva el interés por el aprendizaje en un entorno ludico y seguro que fomenta el
crecimiento psicosocial infantil. Realizar talleres con nifios y niflas de acuerdo a lo
planificado en el proyecto comunal y lo establecido en las presentes orientaciones técnicas.
Informar inmediatamente al o la Coordinadora cuando detecte cualquier situacién de
vulneracion de derechos de nifios y nifas.

Conocer a cabalidad el Proyecto Comunal y las presentes Orientaciones Técnicas.

Asistir a las instancias de capacitacién y/o apoyo técnico pedagdgico organizadas en el
marco del Programa.

Resguardar el uso no sexista del lenguaje.

Instruirse y aplicar el marco conceptual y los contenidos de la Guia de Desarrollo Integral
Infantil.

Participar en las reuniones convocadas por el o la coordinadora.

Las responsabilidades financieras del ejecutor y de SernamEG regional estan estipuladas y
deben cumplirse segun lo establecido en el convenio suscrito por ambas partes, el Manual
de Procedimientos de Rendicion de Cuentas (RES n° 30 de la CGR) y el marco normativo
vigente.

Capitulo 4: Resultados Esperados

1. RESULTADOS TECNICOS

Como resultado de la implementacion del Piloto 4 a 7 se espera que las participantes
puedan mantener o mejorar la situacion laboral durante la temporada estival. En este
marco, los resultados esperados de la ejecucion del Piloto son los siguientes:

Si bien el cumplimiento de la cobertura proyectada es medido al término del periodo estival,
durante la segunda quincena de enero se debera contar con un 70% de la cobertura de
mujeres proyectada para el establecimiento y el alcance del 100% de la cobertura
proyectada para el mes de febrero.

Totalidad de Equipos Ejecutores capacitados en la tematica de Género para la ejecucion del
piloto. El municipio debe asegurar la participaciéon del equipo en las instancias convocadas
cubriendo los costos de traslado, alimentacién y alojamiento, si asi se requiere.
Actualizacion de la informacion requerida de las participantes y nifias y nifios en los tiempos
establecidos por SernamEG en el formato establecido.

Seguimiento a la situacion laboral de las participantes y se registre en el formato indicado.
Se consideran dos hitos de registro de informacién de trayectoria laboral de las mujeres: i)
al momento de la inscripcion y i) al finalizar el piloto.




ARTICULO 22 Se deja constancia que la aprobacidn de las presentes Orientaciones Técnicas afio
2019 del programa 4 a 7 Temporada Estival del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de
Género, no involucran recursos financieros del Sernam€tG.

ARTICULO 3°.- Publiquese la presente resolucién en el banner de transparencia del Servicio
Nacional de la Mujer y la Equidad de Género, y archivese en los registros que corresponda.

ANOTESE, COMUNIQUESE, Y ARCHIVESE
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AREDES MENzOZA
DIRECTORA NACIONAL
SERVICIO NACIONAL DETA MUJER Y LA EQUIDAD DE GENERO

Distribucién

Direccion

Departamento de Ejecucion de Politicas y Gestion de Programas
Programa4a7
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