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Seryicio
Nacional
de {a Mujer

APRUEBA CONVENIO LINEA DE ACCION DE
MATERNIDAD ADOLESCENTE - COMPROMETIDOS
CON LA VIDA, CELEBRADO ENTRE EL SERVICIO
NACIONAL DE LA MUJER Y LA ASOCIACION DE

NAM DAMAS SALESIANAS.
OF.SS-;PARTES
30 .JUN 101 RESOLUCION EXENTA N° 370/ $.G.

SANTIAGO, 23 DE JUNIO DE 2011,
RECIBIDO

VISTOS:
1.- Ley N° 18.575, Organica Constitucional de
Bases Generales de la Administracién del
Estado, cuyo texto fue refundido, coordinado y
sistematizado por el Decreto con Fuerza de Ley
N° 1(Ley19.653), de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia;

2- Ley N° 19.880, sobre Bases de los
Procedimientos Administratives que rigen los

actos de los 6rganos de la Administracién del
Estado;

3.- Ley N° 19.023, Organica del Servicio
Nacional de la Muijer,;

4.- Ley N°20.481, de Presupuesto del Sector
Publico para el afio 2011;

5.- Resolucibn N° 1600 de 2008, de Ila
Contraloria General de la Repliblica.

CONSIDERANDO:

1° Que, el Servicio Nacional de la Mujer es el organismo encargado de colaborar con el Ejecutivo en
el estudio y proposicion de planes generales y medidas conducentes a qgue la mujer goce de igualdad
de derechos y oportunidades respecto del hombre, en el de desarrollo politico, social, econdmico y
cultural del pais.

2° Que, conforme lo dispone el articulo 2° letras h) e i) de la ley N° 19.023. Organica del
SERNAM, entre sus funciones esta proponer y fomentar politicas que promuevan el
acceso igualitario de la mujer a los diversos ambitos de ia sociedad; coordinando con
Servicios y organismos publicos y privados los programas, acciones y otras medidas
conducentes a estos objetivos, mediante la celebracion de contratos o convenios para
ejecutar proyectos o acciones de interés comun.

3° Que conforme a los objetivos de SERNAM, la Asociacion de Damas Salesianas se
compromete a trabajar con la embarazada y madre adolescente, con el fin de contribuir
a la construccion de un proyecto de vida, en beneficio de su bienestar y desarrollo
personal, concordando en que: “otorgar apoyo a la maternidad adolescente”, significa
reconocer un embarazo de riesgo que requiere de atencion especializada para
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favorecer el desarrollo de una maternidad sana, como parte de un proyecto personal
mas amplio.

4° Que para todos los efectos, los convenios estan referidos a la linea de accion de
maternidad adolescente del programa Comprometidos con la Vida.

5° Que, en atencion a lo anterior y con la finalidad de otorgarse mutua cooperacion y
colaboracion en materias de interés reciproco, el Servicio Nacional de la Mujer - SERNAM- y
la Asociacion de Damas Salesianas, en el gjercicio de sus atribuciones propias, han suscrito el
15 de Junio de 2011, un convenio de colaboracion y transferencia de fondos, documento que la
autoridad del Servicio sanciona mediante |a presente Resolucidén Exenta.

RESUELVO:

Articulo1®:  Apruébase el Convenio de colaboracion y transferencia de fondos, linea de accién de
maternidad adolescente, Comprometidos con la Vida, celebrade entre el Servicio Nacional de la Mujer
y la Asociacion de Damas Salesianas el 15 de Junio de 2011, del siguiente tenor:

“/I CONVENIO SERVICIO NACIONAL DE LA MUJER Y ENTIDAD EJECUTORA -
Linea de Accién de Maternidad Adolescente - Comprometidos con la Vida./

En Santiago a 15 de Junio de 2011, por una parte el Servicio Nacional de la Muijer,
R.U.T. N° 60.107.000-6, servicio pablico funcionalmente descentralizado, representado
por dofia Carolina Schmidt Zaldivar, C.I. N° 7.052.890-8, ambas con domicilio en calle
Agustinas N° 1389 comuna de Santiago, en adelante “SERNAM”; y por la otfra la
Asociacion de Damas Salesianas, R.U.T. N°72.518.300-3, representada por dofia
Carmen Larrain Campbell, C.l. N°6.192.731-K, ambos con domicilio en calle Callao N°
3213, comuna de Las Condes, Santiago, en adelante “la Entidad Ejecutora”, se celebra
el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes

El Servicio Nacional de la Mujer creado por la Ley organica N° 19.023 es el organismo
encargado de colaborar con el Ejecutivo en el estudio y proposicion de planes
generales y medidas conducentes a que la mujer goce de igualdad de derechos y
oportunidades respecto del hombre, en el proceso de desarrollo politico, social,
econdmico y cultural del pais, respetando la naturaleza y especificidad de la mujer que
emana de la diversidad natural de los sexos, incluida su adecuada proyeccion a las
relaciones de la familia. (Ley 19.023 Art. 2, 1991)

El articulo 2° letra e) establece que una de las funciones especificas del SERNAM es el
fomentar medidas concretas que destaquen el valor fundamental de la maternidad para
la sociedad, velando por su efectiva proteccion. En virtud de lo expuesto el SERNAM
cred un programa especiaimente dirigido al apoyo a la maternidad, denominado
Comprometidos con la Vida, cuyo objetivo es apoyar a la madre en situacion compleja
ligada a su maternidad con el fin que reconozca sus capacidades personales y las
alternativas de apoyo de la red social para poder promover un cambio en beneficio
personal, el de su hijo/a y familia.
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En este contexto, la maternidad adolescente es prioridad en cuanto es vulnerable desde
su génesis, dandose en condiciones de riesgo por la etapa de desarrollo psicolégica y
fisica en que se presenta agravandose por la consecuente carencia de oportunidades y
dificultades en las relaciones interpersonales al interior de la familia, precaria
estimulacion del recién nacido afectando su desarrollo psico motor, riesgos obstétricos y
perinatales por la insuficiente madurez fisiologica de la menor, entre otros.

La maternidad adolescente llega en un momento en que aun no ha resuelto su propia
necesidad de dependencia por lo que se le hace dificil aceptar que otro ser indefenso
dependa de ella. La maternidad en esta edad es vivida como una experiencia que
interrumpe sus procesos de desarrollo y las tareas propias de esta etapa de vida, como
son: la socializacién con sus pares, la busqueda de identidad, de un proyecto de vida y
la gradual autonomia de las figuras parentales, completar educacion, etc.

Sumado a lo anterior una de las observaciones que se puede hacer es que el embarazo
adolescente acrecienta las desigualdades en las relaciones de género, aumentando la
vulnerabilidad de las mujeres, ya que contribuyen a formas de dependencia.

La figura del padre no esta totalmente constituida culturalmente en nuestra sociedad,
siendo muchas veces un actor invisibilizado que no asume la corresponsabilidad en el
embarazo y crianza del hijo/a.

Atendiendo a esta realidad se ha disefiado una linea de accién de maternidad
adolescente con una perspectiva antropolégica que propone un modelo de
intervencién biopsicosocial, integrando el modelo de atencién psicosocial y de redes
sociales.

En virtud del articulo 2° letra i) de la Ley N° 19.023 que manda coordinar con servicios
y organismos publicos y privados los programas, acciones y otras medidas conducentes
a los objetivos de este servicio, fueron requeridas entidades ejecutoras con objetivos
afines a SERNAM con experiencia comprobable por un minimo de 10 afios en trabajo
con embarazadas y madres adolescentes, y con capacidad de atencién minima de 500
beneficiarias o usuarias, para presentacion de proyecto de ejecucién del modelo de
intervencion que se describe en las Bases y Orientaciones Técnicas de la linea de
accién de apoyo a la maternidad adolescente, comprometidos con la vida, (Anexo 1).

La Asociacion de Damas Salesianas, posee objetivos afines a SERNAM y ha trabajado
11 afios con la problematica del embarazo adolescente, con el objeto de contribuir a la
proteccién a la infancia en situacién de vulnerabilidad y a la superacion de pobreza
promoviendo a través del acompafiamiento psicoafectivo, educativo y formativo el
desarrollo de las potencialidades de la joven para dar un buen cuidado a su hijo desde
la gestacién ha presentado un proyecto que ha sido bien evaluado por la Unidad
Técnica de Sernam.

En el curso de la ejecucion del proyecto, SERNAM debe evaluar la puesta en marcha
del modelo de intervenciéon, manteniendo un rol de seguimiento y supervision técnica
con el objeto de velar por la efectiva aplicaciéon del modelo.
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SEGUNDO: Objeto del Convenio

Por este acto, las partes comparecientes, de acuerdo a sus respectivas atribuciones,
objetivos y fines, manifiestan la intencion de otorgarse mutua cooperacién vy
colaboracién en la administracion e implementaciéon del proyecto, de acuerdo a los
documentos “Bases y Orientaciones Técnicas de la linea de accion de maternidad
adolescente, comprometidos con la vida, en adelante “ Las Bases”, (Anexo 7),
“Sistema de Registro” (Anexo 2), instrumentos que se adjuntan al presente Convenio, y
proyecto ejecucion Asociacion de Damas Salesianas, en adelante el proyecto, ( Anexo
5).

TERCERO: Objetivos

Objetivo General:

Contribuir a que las embarazadas y madres adolescentes construyan un
proyecto de vida en el que compatibilicen su maternidad con la educacién formal, su
vida laboral y familiar, con miras a mejorar su calidad de vida, la de sus hijos y su
familia.

Objetivos Especificos:

1. Proveer una instancia de contencién y apoyo para las adolescentes en
situacion de embarazo y/o durante el primer afio de vida del nifio o nifia,
mediante una atencién especializada integral.

2. Contribuir al desarrollo de vinculos de apego entre la madre y su hijo(a), y
destrezas para la estimulacién temprana del/la menor a través de actividades
predefinidas, lactancia, aseo, y otras tareas relacionadas con la maternidad
responsable.

3. Promover la corresponsabilidad, integrando al padre, sea adolescente o no,
en el proceso del embarazo y paternidad.

4. Contribuir a que las madres adolescentes se reinserten o retengan dentro del
sistema educativo formal.

5. Contribuir a la prevenciébn de un nuevo embarazo durante la edad
adolescente de la madre.

6. Favorecer la coordinacion permanente y activa con la red de servicio publico
involucrado en la atencién integral y especializada a la embarazada y madre
adolescente.

7. Fortalecer las redes de apoyo, especialmente a la familia con el fin de
constituir un facilitador del proceso de embarazo, crianza y cuidado del

nifo/a.

8. Facilitar la comprension de lo que es un proyecto de vida y de la importancia
de éste para el desarrollo de la madre y del hijo/a.
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CUARTO: Resultados de Cobertura Esperados

1) Acompaiamiento psicoafectivo y formativo a un minimo de 600 adolescentes que

actualmente se encuentren en situacion de embarazo, las cuales deberan cumplir
con los siguientes requisitos:
a) Hasta 19 afos de edad al momento de su ingreso.
b) Primigestas o no.
¢) Que sean derivadas de Centros de Salud que se encuentren en alguna de las
siguientes comunas:
iy La Florida
i) La Pintana
jiiy Maipu
Sera responsabilidad de Ila Entidad Ejecutora establecer los acuerdos
correspondientes con las respectivas Municipalidades, en torno a favorecer el
adecuado cumplimiento de los objetivos de! proyecto.

2) Atencion psicosocial, profesional y sistematica a las beneficiarias, consistentes en al

3)

menos 2 intervenciones al mes, por beneficiaria, a través de:

a) Talleres terapéuticos y formativos para madres y padres adolescentes

b) Visitas domiciliarias o a colegios

¢) Intervenciones individuales realizadas por los profesionales en cada comuna
sefialada en el punto anterior.

Derivacion a servicios especializados de la red publico privada (Chile Crece Contigo,
Integra, servicios de salud, etc.) cuando se requiera para la adecuada atencién de la
adolescente y/o su hijo o hija.

QUINTO: Resultados esperados de la intervencién.

Verbalizacion por parte de la beneficiaria de un proyecto de vida personal que
integre a su hijo/a, entorno, estudios, relacién de pareja, etc., en el mediano o corto
plazo.

Reinserciones en el sistema educativo de madres y padres adolescentes asistentes
al programa.

100% de asistencia a controles pre y post natales. Monitoreo del embarazo con
control de posibles complicaciones de la madre e hijo/a y/o asistencia a controles de
nifio sano en las instituciones respectivas.

Manifestacion de una actitud responsable por parte de la madre respecto de la
alimentacion y lactancia de su hijo/a, estimulacion del nifio/a en las actividades
cotidianas como el aseo del nifio/a, paseos, juegos, en favor de una relacion basada

en el apego.

Aumento en la corresponsabilidad del padre, mediante su participacion en los
talleres educativos y formativos, acompafniamiento de la adolescente en alguno de
sus controles, en el momento del parto y despues de éste.
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o Una disminucién de ocurrencia de un nuevo embarazo en edad adolescente.

s Participacion de la madre, padre, u otro familiar de la adolescente en al menos una
intervencion psicosocial realizada y acompafiamiento del parto.

SEXTO: Compromisos Servicio Nacional de la Mujer
En virtud del presente Convenio, SERNAM se compromete a realizar las siguientes

acciones:

A. Respecto al financiamiento:

Destinar para gastos de personal y operacionales del proyecto, de acuerdo a las bases
y proyecto, la suma bruta, Unica y total de § 160.898.427- (ciento sesenta millones
ochocientos noventa y ocho mil cuatrocientos veintisiete pesos), monto que incluye
todos los gastos e impuestos a que diere lugar la administracion y gestion del proyecto.

El monto citado se desglosa de la siguiente forma:

Item Monto (en pesos)

Gastos en Personal 114.139.992

GastosOperacionales: Administracion, | 43.540.466
movilizacién reuniones de equipo,
equipamiento, y todos los bienes y
servicios que sean necesarios para la
implementacion del proyecto.

OTROS 3.217.969
Comprende otros gastos siempre que
sean destinados y obedezcan
estrictamente a los necesarios para la
implementaciéon del programa y a
través de la ejecucién del proyecto,
atendido que se trata de la primera
implementacion de esta linea
programatica.

Total
160.898.427

Para los efectos de la percepcion de estos recursos, la Entidad Ejecutora debera estar
inscrita en el sitio web www.registros19862.cl como persona juridica receptora de
fondos publicos.
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Los recursos transferidos en virtud del presente instrumento deberan ser utilizados
exclusivamente para el financiamiento del proyecto. El incumplimiento de esta
obligacion sera causal de término inmediato del presente convenio por parte de Sernam
y dara origen a la restitucién de los fondos no ejecutados ni rendidos y ejercicio de las
acciones civiles, penales y administrativas que corresponden.

Se deja expresa mencién que las rendiciones de cuentas de los fondos entregados por
SERNAM deberan sujetarse estrictamente a lo sefialado en la Resolucion N° 759 de la
Contraloria General de la Republica.

El monto sera transferido en su totalidad en una Unica remesa, en el plazo y bajo las
condiciones que se sefialan a continuacion:

El monto de $ 160.898.427- (ciento sesenta millones ochocientos noventa y ocho mil
cuatrocientos veintisiete pesos), sera transferido durante el mes de Junio de 2011,
siempre que los fondos a entregar se encuentren a disposicion del SERNAM y una vez
que se encuentren totalmente tramitados todos los actos administrativos contables
respectivos, y la Resolucion aprobatoria del presente convenio.

La rendicion de cuentas de los recursos entregados en esta remesa, debera ser
entregada en la Direccién Nacional de SERNAM, a mas tardar los primeros cinco dias
habiles del mes siguiente de efectuado el gasto, en conformidad a lo sefialado en la
Resolucién N2 759, de 2003 de la Contraloria General de la Republica, y al Manual de
Rendicién de Cuentas de Sernam, en todo lo que no sea contrario a ella.

Sin perjuicio de lo anterior, la Entidad Ejecutora debera enviar a SERNAM informes
mensuales pormenorizados de los gastos efectuados en el mes anterior, dentro de los
primeros cinco dias habiles del mes siguiente a su ejecucion.

Correspondera al Departamento de Administracion y Finanzas de SERNAM, en
adelante “DAF”", efectuar una pormencrizada revisién a las rendiciones de cuentas, e
Informes de Gastos Mensuales sefialados precedentemente. Ello se efectuara dentro
de un plazo de cinco dias habiles posteriores a su presentacién, dentro del cual debera
aprobarlos conforme o formular las observaciones pertinentes. En el caso que tuviere
alguna observacion u objecion al informe, esta debera notificarse por escrito al ejecutor
en el plazo de 3 dias habiles, el que debera enmendarlas dentro del plazo de 5 dias
habiles.

Los recursos que la Entidad Ejecutora no haya utilizado a la fecha de término del
presente Convenio, deberan ser devueltos a SERNAM y no podran ser reasignados en
el periodo siguiente, en el caso que se celebre un nuevo convenio de continuidad.

El aporte de SERNAM considera la vigencia del Convenio estipulada en la Clausula
Décimo segunda de este instrumento. Cualquier reduccion del plazo de vigencia del
Convenio importara la devolucion a SERNAM de la suma de dinero carrespondiente, si

procediere.

B. Respecto de los aspectos técnicos:

1. Asesorar técnicamente y realizar el seguimiento de la implementacion del
Proyecto velando por el cumplimiento de las tareas y metas previstas en el
presente Convenio, para lo cual se relacionara directamente con el coordinador
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general de la Entidad Ejecutora. En este sentido, la Jefa del Programa
Comprometidos con la Vida de SERNAM o quien ésta designe, efectuara una
visita en terreno a lo menos una vez al mes, comunicando oportunamente a la
Entidad Ejecutora cualquier aspecto que sea necesario corregir.

En caso de que SERNAM cuente con material de difusion atingente al proyecto,
le sera entregado a la Entidad Ejecutora para su difusion.

Facilitar y apoyar la gestion intersectorial que realice la Entidad Ejecutora para un
mejor ejecucién del proyecto.

SEPTIMO: Compromisos de la Entidad Ejecutora

En virtud del presente Convenio, la Entidad Ejecutcra se compromete a realizar las
siguientes acciones:

A. Aportes propios:

La Entidad Ejecutora aporta para la correcta ejecucion del proyecto y para el
adecuado logro del objeto del presente convenio, lo siguiente:

»

Proveer el acceso a los lugares fisicos e infraestructura donde se realizaran las
actividades contempladas en el proyecto y presente convenio y bases anexas.
Dichos lugares deben contar con las instalaciones y condiciones minimas (luz,
bafic con agua potable, calefaccién o estufas, electricidad), para la adecuada
atencion de las madres adolescentes y sus hijos (as), sedes sociales donde se
encontrara el equipo que las atendera.

Atender mediante un equipo interdisciplinario que cumpla con los requisitos y
perfiles sefalados en las bases, a un minimo de 600 adolescentes, que cumplan
con el perfil sefialado en las bases.

El pago de los gastos de mantenimiento y reparacién del inmueble, de acuerdo a
los informes y solicitudes que le sean presentados por SERNAM y que sean
necesarios para el buen funcionamiento del equipo, solicitados o no por
SERNAM.

Disponer los recursos humanos profesionales y técnicos que conforman el
equipo, indicados en punto quinto de las base.

En caso de existir contrato de trabajo entre la Entidad Ejecutora y el personal, se
deberan asegurar las condiciones laborales al equipo que garanticen derecho a
dias de descanso, y el pago de cotizaciones previsionales y de salud, ya sea en
el sistema publico FONASA o privado ISAPRES. El ejecutor debe entregar copia
de todos los contratos de trabajo que se suscriban durante la vigencia del
presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, y dado que dentro de las funciones de SERNAM se
encuentra en fomentar el valor fundamental de la maternidad, la Entidad
Ejecutora de compromete a respetar y solventar el descanso maternal de pre y
post natal de las trabajadoras que se desempefien bajo la modalidad de
contratacién a honorarios durante la vigencia del presente instrumento, y
asegurar su reemplazo de manera tal que el financiamiento del pre y post natal
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provenga directamente de la entidad de salud correspondiente, sin que signifique
ningdn otro gasto imputable al presente convenio.

Se deja expresa constancia que SERNAM financia un proyecto presentado por la
entidad ejecutora por lo tanto las personas que esta entidad contrate dependeran
unica y exclusivamente de ésta y Sernam no mantendra vinculo laboral alguno
con las personas contratadas para ejecutar el proyecto, toda vez que no ha
encargado la ejecucion de una obra o servicio para que esta lo ejecute para
Sernam, sino que también responde a sus fines.

Coordinar la derivacion de las adolescentes desde los consultorios,
municipalidades, establecimientos educacionales y redes sociales.

Coordinar con las autoridades Municipales de las comunas sefaladas en la
Clausula Cuarta N°1 letra ¢), la implementacion de lineas de apoyo para el
acompanamiento psicosocial de las madres adolescentes en situacion de
vulnerabilidad de la comuna, para lo cual sera necesario que la Entidad Ejecutora
y el Municipio respectivo acuerden, como minimo, lo siguiente:

a.- Coordinacion con sedes sociales, juntas de vecinos, establecimientos
educacionales y otras organizaciones comunales, con el fin de disponer de
infraestructura para la realizacion periédica de talleres e intervenciones a las
adolescentes beneficiarias del Proyecto, segun lo sefialado anteriormente.

b.- Coordinacién con los Consultorios y Centros de Salud de la Comuna para la
correcta implementacion del modelo de intervencién del proyecto. Esta
coordinacion implicara el acuerdo y realizacion de las siguientes acciones, por
parte de la Municipalidad respectiva:

» Facilitar la difusién del Proyecto en los diferentes Centros de Salud.
Los materiales de difusion que el Municipio pueda elaborar
respecto al proyecto deberan incluir la imagen corporativa de
SERNAM, de acuerdo con las indicaciones que entregue el
Departamento de Comunicaciones del SERNAM, y debera contar
con la aprobacidén material por parte de éste.

» Derivar desde los Centros de Salud de la comuna los casos de
embarazo adolescente que se presenten, y que cumplan con los
requisitos establecidos en las Bases y Crientaciones Técnicas del
Proyecto.

» Permitir el acceso mensual por parte de la Entidad Ejecutora a los
registros de ingreso a control de embarazo de los Centros de
Salud para la formacién de grupos de embarazadas adolescentes.

= |nformar a los jefes de departamento de cada Centro de Salud
respecto a la posible derivacién por parte del Proyecto de casos
de alto riesgo que superen las capacidades de intervencién del
ejecutor.

c.- Coordinacioén con los Establecimientos Educacionales de la Comuna, para la
correcta implementacion del modelo de intervencidn. Esta coordinacion
implicara el acuerdo y realizacién de las siguientes acciones, por parte de la

Municipalidad respectiva:
» Facilitar la difusién del proyecto en los diferentes Establecimientos

Educacionales.
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» Facilitar la asistencia de las usuarias que sea alumnas de estos
Establecimientos Educacionales, a las actividades y talleres que
organice la Entidad Ejecutora.

Todo lo establecido en este punto debe estar acordado por la Entidad ejecutora
con las Municipalidades respectivas antes del vencimiento del plazo de entrega
del primer Informe Trimestral de Gestion, segun lo establecido en el punto D N°
2 de la presente clausula.

» Realizar acciones de coordinacion y fortalecimiento con representantes de las
redes institucionales de apoyo local que colaboren en la implementacion,
gjecucién y desarrollo del Proyecto. Sin perjuicio de lo anterior, SERNAM se
reserva el derecho de realizar por si mismo acciones de coordinacién con redes
publicas y privadas, que colaboren con el correcto y eficiente funcionamiento del
Proyecto.

» Facilitar a SERNAM el ejercicio de la supervision general del proyecto en el
desarrollo de su cometido.

» Facilitar la informacién y cooperacién necesaria en caso de evaluacion interna o
externa del proyecto. En caso de evaluacion externa, se requerira el acuerdo de
la Entidad Ejecutora respecto de las condiciones, plazos y requisitos impuestos
por el tercero evaluador.

> Ajustar los procedimientos del proyecto y de la Entidad Ejecutora en todo lo que
corresponda, a las reglas de resguardo de la confidencialidad conforme a las
normas generalmente aceptadas en el estado del arte de las intervenciones
psicosociales y en el marco legal sobre la materia, particularmente lo sefialado, a
propoésito del acceso a la informacioén publica, Ley N° 20.285, en lo que sea
pertinente, sobre proteccion a la vida privada, Ley N° 18.628, especialmente:

a) En el manejo de datos a través de sistemas de registro informaticos y de
registro manual del proyecto, y por ende para todos quienes ingresan o
extraen informacién de estos.

b) En el manejo de los datos personales, informacién de evaluaciones
psicolégicas, sociales, juridicas realizadas por personal del equipo o recibidas
desde otras instancias, informacién de proceso de atencion psicolégica, social
o juridica sostenida en el proyecto u ofras instancias, sera estrictamente
resguardada por todas las personas que trabajan en la ejecucion del
Proyecto, asi como por la Entidad Ejecutora.

c) Esta confidencialidad, también debe ser comunicada y extendida a todas las
instancias externas que interactian con el proyecto, e instancias de
derivacién con las que se relacione el equipo para lograr la adecuada
atencion de la adolescente y/o su hijo o hija.

e Esta confidencialidad, sélo puede tener excepcion cuando existe una solicitud
expresa formal desde un tribunal, o en el contexto de la obligatoriedad de
denunciar un delito por parte de funcionarios ptblicos y aquellos que en virtud de
la normativa legal vigente estén obligados a denunciar, en cuyo caso la
informacién que se entregara solo dira relaciéon con los procesos de evaluacion y
atencion recibidas por la usuaria por parte del propio equipo. O en los casos y en
los términos que la legislacion impone.
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. Respecto de aspectos técnicos:

. Administrar e implementar el proyecto, siendo de su responsabilidad el seguimiento

peridédico de las acciones destinadas a su ejecucién, de acuerdo al modelo de
intervencion descrito en los documentos anexos de Bases Técnicas y Sistema de
Registro (Anexos 1y 2 respectivamente), brindando atencion integral y gratuita a las
adolescentes que se encuentran en conflicto con su maternidad y el desarrollo
estrategias de derivacion a red de atencion externa. El incumplimiento grave de esta
obligacion calificado por la unidad técnica sera causal de resciliacion de este
Convenio por parte de SERNAM.

Cumplir los requerimientos de personal profesional y técnico, y funciones que se
detallan en las Bases Técnicas. Velar y constatar que los profesionales contratados
cumplan estrictamente con el perfil profesional sefialado en las Bases Técnicas
(Anexo 1).

Verificar que el equipo mantenga actualizadas las fichas de registro de cada una de
las usuarias establecidas en el Anexo 2, las cuales deberan encontrarse disponibles
para su revisién en los plazos establecidos en este Convenio. El incumplimiento
grave en esta obligacion calificado por la unidad técnica sera causal de resciliacion
de este Convenio por parte de SERNAM.

Informar a SERNAM respectos de los gastos y la gestion del proyecto, en la forma y
plazos indicados en el presente Convenio y conforme a lo establecido en los Anexos
3 y 4. Sin perjuicio de lo anterior, SERNAM podra solicitar informacién adicional en
cualquier momento y forma, la cual debera ser debidamente proporcionada por la
Entidad Ejecutora.

Facilitar toda la informacién y cooperacién requerida en caso de evaluacién externa
solicitada por SERNAM. En este caso, se requerird el acuerdo de la Entidad
Ejecutora respecto de las condiciones, plazos y requisitos impuestos por el tercero
evaluador.

Participar en reuniones técnicas y en las actividades convocadas por SERNAM.

Facilitar a SERNAM el gjercicio de la supervisién del proyecto en el desarrollo de
su cometido.

Resguardar los registros correspondientes a la intervencion, como son: historias y
fichas de cada usuaria, evaluaciones internas, listado de participantes, etc.; esto
independientemente de los datos gque registran los informes que se entreguen a

SERNAM vy resguardar la confidencialidad de dicha informacion conforme a lo
indicado en la materia en la clausula séptima letra A.

Respecto de la Administracién y Gestidn.

Certificar la recepcién de los recursos y destinarlos al cumplimiento del objeto del
Convenio, con la obligacién expresa de rendir cuenta de ello. Ademas, debera
entregar un informe escrito sobre los aportes valorizados propios y de terceros
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cedidos al Proyecto, individualizando al tercero aportante, el monto y los items a los
cuales se destinaran estos recursos.

2. La Entidad Ejecutora debera rendir cuentas de acuerdo a lo senalado en la Clausula
Sexta del presente Convenio.

3. Elaborar un inventario que se debe acompanar al ultimo informe trimestral, de todos
los bienes muebles que hayan sido adquiridos durante la vigencia del convenio con
fondos aportados directamente por SERNAM que tengan el caracter de
inventariables, los que se entenderan para todos los efectos legales son de
propiedad de Sernam y que la entidad ejecutora los detenta a titulo de comodato,
mientras permanezcan bajo su administracién, su adquisicion debera indicarse en
los informes mensuales y deberan ser devueltos a Sernam en el plazo de 15 dias
de expirada la vigencia del presente convenio y en el caso que no opere la
continuidad de este. También deben inventariarse los bienes aportados o adquiridos
con fondos de terceros.

4. En razén de que mediante el presente Convenio se transfieren recursos aportados
por SERNAM para contratacion de personal calificado y capacitado, con
competencias técnicas que permiten optimizar su desempefio y por lo tanto, la
debida gestién del Proyecto, y con la finalidad de resguardar los recursos publicos
invertidos, la Entidad Ejecutora debera coordinar con SERNAM cualquier cambio en
el equipo del proyecto que se desee realizar, asi como cualquier nueva
contratacion.

En el caso de los reemplazos del equipo, la Entidad Ejecutora estara obligada a
efectuar dicho reemplazo en el plazo maximo de 15 dias habiles, considerandose
las Bases y Orientaciones Técnicas establecidas por SERNAM en la seleccion del
nuevo profesional y la coordinacion con SERNAM.

Lo anterior, tanto para el caso de la seleccidn o reemplazo de los/as miembros del
equipo, la Entidad Ejecutora debera enviar a SERNAM los antecedentes de todos
los postulantes. Una vez revisados y aprobados los antecedentes, la Entidad
Ejecutora podra contratar s6lo de entre los postulantes cuyos antecedentes hayan
sido aprobados por SERNAM.

5 En consideracion a lo establecido en el humeral anterior, y dentro del ambito de sus
atribuciones, la Entidad Ejecutora se compromete a asegurar condiciones laborales
al equipo, que garanticen derechos al menos a 5 dias de descanso y el pago de
cotizaciones previsionales y de salud, ya sea en el sistema publico FONASA o
privado ISAPRES. Considerando que dentro de los objetivos y funciones de
SERNAM se encuentra el “fomentar medidas concretas que destaquen el valor
fundamental de la maternidad para ia sociedad, velando por su efectiva proteccién”,
la Entidad Ejecutora de compromete a respetar y solventar el descanso maternal pre
y post natal de las trabajadoras integrantes del equipo contratados a honorarios
durante la vigencia del presente instrumento, y asegurar su reemplazo de manera tal
que el financiamiento del pre y post natal provenga directamente de la entidad de
salud correspondiente, sin que signifique ningin otro gasto imputable al presente
convenio. Sin perjuicio de lo anterior, la Entidad Ejecutora se reserva el derecho de
incorporar otros beneficios, a su propia voluntad y con total independencia de los

recursos que implica le presente convenio.
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Se hace expresa mencion que SERNAM no mantendra vinculo contractual alguno
con las personas contratadas por el ejecutor.

6 En aquellos casos en que se requiera realizar cambios de item presupuestario
que superen el 10% del presupuesto asignado a cada item, la Entidad Ejecutora
debera elevar por escrito una solicitud fundada a la Jefa del Programa
Comprometidos con la Vida de SERNAM, la cual evaluara la peticion previa revision
de los antecedentes fundantes que la respaldan, informando sobre su aprobacion o
rechazo, para el primer caso el cambio importara la suscripcion de una maodificacion
de convenio.

D. Presentacion de Informes, Plazos de Entrega, Revisién y Aprobacién.

La Entidad Ejecutora debera preparar y presentar a SERNAM los siguientes informes,
que a continuacién se individualizan, los cuales se entregaran en las fechas que se
sefialan:

1. Informe Mensual de Gastos (Anexo N°3):
A contar del mes de Agosto de 2011 y hasta el mes de Julio de 2012, los primeros cinco
dias de cada mes de ejecucidn.

2. Informes de Gestion Trimestral (Anexo N°4). Los informes correspondientes al
primer trimestre se entregaran el 07 de noviembre de 2011
. Las fechas de entrega de los siguientes Informes Trimestrales son las siguientes:

- 06 de febrero de 2012
- 07 de mayo de 2012
- 06 de agosto de 2012

3.- Rendiciones de cuentas de los fondos transferidos en los plazos que se sefialan en
la Clausula Sexta, sin perjuicio de los informes mensuales de rendicién de cuentas de
gjecucion presupuestaria (Anexo 3) sefialados en la misma clausula, deberan realizarse
a mas tardar los primercs 5 dias del mes siguiente. La rendicién de cuentas debera ser
documentada.

4.- Sistema de Registro: Ingreso y Egreso de la usuaria (Anexo N° 2).

El 07 de noviembre de 2011deberan estar completas y disponibles para su revisién las
fichas de las usuarias ingresadas y egresadas durante el primer trimestre. El 06 de
febrero de 2012 deberan estar completas y disponibles para su revisién las fichas de las
usuarias ingresadas y egresadas durante el segundo trimestre. El 07 de mayo de 2012
deberan estar completas y disponibles para su revision las fichas de las usuarias
ingresadas y egresadas durante el tercer trimestre. El 06 de agosto de 2012 deberan
estar completas y disponibles para su revision las fichas de las usuarias ingresadas y
egresadas durante el cuarto trimestre.

Toda la informacién entregada por la Entidad Ejecutora a SERNAM en lo referente a
este numeral, asi como toda informacién que SERNAM solicite a la Entidad Ejecutora
en lo referente a! proyecto, podra ser utilizada y publicada por SERNAM para el
cumplimiento de sus fines propios, sin necesidad de autorizacién previa por parte de la
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Entidad Ejecutora. Todo lo anterior, en el marco legal sobre la materia, particularmente
lo sefialado a propésito del acceso a la informacién publica, Ley N° 20.285, en lo que
sea pertinente, sobre proteccion a la vida privada, Ley N° 18.628.

OCTAVO: Practicas Profesionales Especificas.

Las partes comparecientes convienen que, a solicitud de cualquiera de ellas y previo
acuerdo entre las partes, se podra integrar al equipo alumnos/as en practica
profesional, ante lo cual la entidad ejecutora otorgara las facilidades respectivas para
que dicha practica sea desarrollada.

NOVENOQO: Anexos.

La Entidad Ejecutora declara conocer y aceptar los siguientes Anexos, los cuales se
entienden formar parte integrante del presente instrumento:

a) Anexo N° 1: Bases y Orientaciones Técnicas del Modelo de Intervencion,
SERNAM 2011.

b) Anexo N° 2: Sistema de Registro: Ingreso y Egreso de la Usuarias.

c) Anexo N° 3: Informe de Gastos Mensuales

d) Anexo N° 4: informes de Gestion Trimestral

e) Anexo N? 5: Proyecto de ejecucion.

Los Anexos N° 2, 3 y 4 podran estar sujetos a modificaciones durante la ejecucion del
Proyecto, s6lo con el objeto de propender a su perfeccionamiento para efectos del
estudio y analisis de sus resultados, debiendo ser la Entidad Ejecutora debidamente
informada de los cambios realizados al menos 15 dias antes del término del plazo de
entrega del informe siguiente.

DECIMO: Unidad Técnica

La unidad Téchica encargada de la ejecucion del proyecto y del fiel cumplimiento del
presente convenio por parte de Sernam es la Jefa del Programa Comprometidos con la
Vida, o quien esta designe, y por parte de la entidad ejecutora la representante legal o
quien esta designe.

DECIMO PRIMERO: Plazo de Ejecucién

La ejecucién de las actividades descritas en el presente convenio y bases tecnicas
anexas, se efectuaran en el plazo de 12 meses, contados desde la total tramitacion de
la resolucidén que apruebe el presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Vigencia.

El presente Convenio entrara en vigencia a partir de su suscripcion por ambas partes,
siempre que la Resolucién que lo apruebe se encuentre totalmente tramit y regira
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hasta el 31 de junio de 2012, sin perjuicio de la facultad de cualquiera de las partes de
poner término anticipado al mismo, previo aviso a la otra, mediante carta certificada y
con un minimo de dos meses de antelacion.

Si la Entidad Ejecutora desiste de continuar con la ejecucion del Proyecto antes de su
fecha de término, se obliga a notificar al Servicio por escrito mediante carta dirigida a la
Jefa del programa Comprometidos con la Vida, con a lo menos 60 dias de anticipacion,
debiendo reubicar a las mujeres que atiende en otros programas de similares
caracteristicas. Asimismo, la Entidad Ejecutora debera restituir el monto proporcional de
los fondos asignados, no ejecutados ni rendidos.

Asimismo, la Jefa del Programa Comprometidos con la Vida debera comunicar en un
plazo maximo de dos dias habiles, contados desde la notificacién mencionada en el
parrafo anterior, a la Direccion Nacional de SERNAM respecto de la decisién de la
Entidad Ejecutora de poner término al presente Convenio.

El Servicio Nacional de la Mujer se reserva el derecho de prorrogar el presente
Convenio, siempre que la evaluacion técnica de la ejecucion del Proyecto sea favorable.

DECIMO TERCERO: Término Anticipado del Convenio.

SERNAM se reserva la facultad unilateral de poner término al presente Convenio, en
caso que la Entidad Ejecutora incurra en incumplimiento grave calificado por la unidad
técnica de las prestaciones y compromisos asumidos en virtud de su celebracion, que
formen parte del proyecto, o que la Entidad Ejecutora no cumpla con los requisitos
técnicos para implementar el Proyecto en conformidad a las bases, dando derecho a
Sernam de exigir a la entidad ejecutora la restitucion de los fondos no rendidos,
observados y no ejecutados, segln corresponda en el plazo de diez dias de notificado
por escrito, sin perjuicio del ejercicio de las acciones legales que pudieran
corresponder.

De desistir la entidad ejecutora de continuar con la ejecucién del proyecto antes de su

fecha de término, debera restituir la totalidad de los fondos asignados por Sernam, sin
perjuicio del respeto a los derechos adquiridos por las beneficiarias del proyecto.

DECIMO CUARTO: Domicilio

Para todos los efectos legales del presente Convenig, las partes fijan domicilio en la
ciudad de Santiago y se someten a la jurisdiccién de sus Tribunales de Justicia.
DECIMO QUINTO: Suscripcién y Firma.

E! presente Convenio se firma en tres ejemplares de un mismo tenor y fecha, quedando
dos de ellos en poder del SERNAM y otro en poder de la Entidad Ejecutora.
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DECIMO SEXTO: Personerias.

E! nombramiento de dona Carolina Schmidt Zaldivar como Ministra Directora del
Servicio Nacional de la Mujer, consta en Decreto Supremo N° 168, de 11 de Marzo de
2011 del Ministerio del interior.

El nombramiento de dona Carmen Larrain Campbell como representante legal de la
entidad ejecutora consta de Acta de Directorio de 28 de abril de 2008, reducida a
escritura plblica de fecha 17 de julio de 2008, ante notario sefora Lilia Sierra Mejia,
supiente de la primera notaria de Santiago./ CAROLINA SCHMIDT ZALDIVAR -
MINISTRA DIRECTORA - SERVICIO NACIONAL DE LA MUJER / CARMEN
LARRAIN CAMPBELL - REPRESENTANTE LEGAL ASOCIACION DE DAMAS
SALESIANASI” o

Articulo 2°: El gasto que demande el convenio que se aprueba por medio de la presente

Resolucion Exenta equivalente a la suma de $ § 160.898.427- (ciento sesenta millones
ochocientos noventa y ocho mil cuatrocientos veintisiete pesos), debera imputarse al

Programa 01, Subtitulo 24, item 01, Asignaciéon 629, de! presupuesto del servicio
nacional de la mujer correspondiente al anc 2011.

ARTICULO 3° Publiquese la presente resolucién en la pagina web de transparencia del
Servicio Nacional de la Mujer.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE

DISTRIBUCION:
Direccién
- Subdireccién.
- Fiscalia.
- Programa Comprometidos con la Vida.
- Oficina de Partes.
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CONVENIO SERVICIO NACIONAL DE LA MUJER Y ENTIDAD EJECUTORA
Linea de Accidén de Maternidad Adolescente

Comprometidos con la Vida

En Santiago a 15 de Junio de 2011, por una parte el Servicio Nacional de la
Mujer, R.U.T. N° 60.107.000-4, servicio publico funcicnalmente descentralizado,
representado por dofia Carolina Schmidt Zaldivar, C.l. N° 7.052.890-8, ambos
con domicilio en calle Agustinas N° 1389 comuna de Santiago, en adelante
“SERNAM"; y por la ofra la Asociacion de Damas Salesianas, R.U.T. N°72.518.300-
3, representada por dona Carmen Larrain Campbell, C.1. N°6.192.731-K, ambaos
con domicilio en calle Callac N° 3213, comuna de Las Condes, Santiago, en
adelante "la Entidad Ejecutora”, se celebra el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes

El Servicio Nacional de la Mujer creado por la Ley corgdnica N° 19.023 es el
organismo encargado de colaborar con el Ejecutive en el estudio y proposicién
de planes generales y medidas conducentes a que la mujer goce de igualdad
de derechos y oportunidades respecto del hombre, en el proceso de desarrollo
politico, social, econédmico y cultural del pais, respetando la naturaleza y
especificidad de la mujer que emana de la diversidad natural de los sexos,
incluida su adecuada proyeccion a las relaciones de la familia. (Ley 19.023 Art.
2,1991)

El articulo 2° lefra e) establece que una de las funciones especificas del SERNAM
es el fomentar medidas concretas que destaquen e! valor fundamental de la
maternidad para la sociedad, velando por su efectiva proteccion. En virtud de
lo expuesto el SERNAM cred un programa especialmente dirigido al apoyo a la
maternidad, denominado Compremetidos con la Vida, cuye objetivo es apoyar
a la madre en situacidon compleja ligada a su maternidad con el fin que
reconozca sus capacidades personales y las alternativas de apoyo de la red
social para poder promover un cambio en beneficio personal, el de su hijo/a y
familia.




Saiyicio
Nacional
ko de 1a Mujer

Goblernc de Chile

En este coniexto, la maternidad adolescente es prioridad en cuanto es
vulnerable desde su génesis, ddndose en condiciones de riesgo por la etapa de
desarrollo  psicolégica vy fisica en que se presenta agravdandose por Ia
consecuente carencia de oporfunidades y  dificultades en las relaciones
interpersonales al interior de la familia, precaria estimutacion del recién nacido
afectando su desarrollo psico motor, riesgos obstétricos y perinatales por la
insuficiente madurez fisioldgica de la menor, entre ofros.

La maternidad adolescente llega en un momento en que ain no ha resuelto su
propia necesidad de dependencia por lo que se le hace dificil aceptar que
otro ser indefenso dependa de ella. La maternidad en esta edad es vivida
como una experiencia que interrumpe sus procesos de desarrollo y las tareas
propias de esta etapa de vida, come son: la socializacidn con sus pares, la
busqueda de identfidad, de un proyecto de vida y la gradual autonomia de las
figurcs parentales, completar educacion, etc.

Sumado a lo anterior una de las observaciones que se puede hacer es que el
embarazo adolescente acrecienta las desigualdades en las relaciones de
género, aumentando la vulnerabilidad de las mujeres, ya que contribuyen a
formas de dependencia.

La figura del padre no estd totalmente constituida culturalmente en nuestra
sociedad, siendo muchas veces un actor invisibilizado que no asume la
corresponsabilidad en el embarazo y crianza del hijo/a.

Atendiendo a esta reclidad se ha disefiado una linea de accién de
maternidad adolescente con una perspectiva antropolégica que propone un
modelo de intervencién biopsicosocial, integrando el modelo de atencidn
psicosocial y de redes sociales.

En virtud del articulo 2° letra i) de la Ley N° 19.023 que manda coordinar con
servicios y organismos publicos y privados los programas, acciones y ofras
medidas conducentes a los objetivos de este servicio, fueron requeridas
entidades ejecutoras con objetivos afines a SERNAM con experiencia
comprobable por un minimo de 10 afios en trabajo con embarazadas y madres
adolescentes, y con capacidad de atencién minima de 500 beneficiarias o
usuarias, para presentacion de proyecto de ejecucidn del modelo de
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intervencidon que se describe en las Bases y Orientaciones Técnicas de la linea
de accidn de apoyo a la maternidad adolescente, comprometidos con ia vida,
(Anexo 1).

La Asociacion de Damas Salesiands, posee objetivos afines a SERNAM y ha
trabajado 11 afics con la problemdatica del embarazo adolescente, con el
objeto de contribuir a la proteccion a la infancia en situacién de vulnerabilidad
y a la superacion de pobreza promoviendo a través del acompafiamiento
psicoafectivo, educativo y formativo el desarrollo de las potencialidades de la
joven para dar un buen cuidado a su hijo desde la gestacion ha presentado un
proyecto que ha sido bien evaluado por la Unidad Técnica de Sernam.

En el curso de la ejecucidon del proyecto, SERNAM debe evaluar la puesta en
marcha del modelc de infervencion, manteniendo un rol de seguimiento vy
supervision técnica con el objeto de velar por la efectiva aplicacién del
modelo.

SEGUNDO: Objeto del Convenio

Por este acto, las partes comparecientes, de acuerdec a sus respectivas
atribuciones, objetivos y fines, manifiestan la intencién de otorgarse mutua
cooperacion y colaboracién en la administracién e implementacidon del
proyecto, de acuerdo a los documentos “Bases y Orientaciones Técnicas de la
linea de accidén de maternidad adolescente, comprometidos con la vida, en
adelante “ Las Bases”, {Anexo 1), "Sistema de Registro” (Anexo 2}, instrumentos
que se adjuntan al presente Convenio, y proyecto ejecucién Asociacion de
Damas Salesianas, en adelante el proyecto, [ Anexo 5).

TERCERO: Objetivos

Objetivo General:

Contribuir a gue las embarazadas y madres adolescentes construyan un
proyecto de vida en el que compatibilicen su maternidad con la educacién
formal, su vida laboral y familiar, con miras a mejorar su calidad de vida, la de
sus hijos y su familia.
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Obijetivas Especificos:

1. Proveer una instancia de contencién y apoyo para las adolescentes
en situacidn de embarazo y/o durante el primer ano de vida del nino o
nifta, mediante una atencién especializada integral.

2. Contribuir al desarrollo de vinculos de apego entre la madre vy su
hijo{a), y destrezas para la estimulacién temprana del/la menor a
través de actividaodes predefinidas, lactancia, aseo, y otfras tareas
relacionadas con la maternidad responsable.

3. Promover la corresponsabilidad, integrando al padre, sea adolescente
o no, en el proceso del embarazo y paternidad.

4, Contribuir a que las madres adolescentes se reinserten o refengan
denfro del sistema educativo formal.

5. Contribuir a la prevencién de un nuevo embarazo durante la edad
adolescente de la madre.

6. Favorecer la coordingcién permanente y activa con la red de servicio
pUblico involucrado en la atencién integral y especializada a la
embarazada y madre adolescente.

7. Fortalecer las redes de apoyo, especialmente a la familia con el fin de
constituir un facilitador del proceso de embarazo, crianza y cuidado
del nino/a.

8. Facilitar la comprensién de lo que es un proyecto de vida y de la
importancia de éste para el desarrollo de la madre y del hijo/a.

CUARTO: Resultados de Cobertura Esperados

1} Acompanamiento psicoafectivo y formativo a un minimo 600 adolescentes
que actualmente se encuentren en situacién de embarazo, las cuales
deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

a) Hasta 19 afos de edad al momento de su ingreso.

b) Primigestas o no.

c) Que sean derivadas de Centros de Salud que se encueniren en alguna
de las siguientes comunas:
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i) La Fleorida

i) La Pintana

i) Maipu
Serd responsabilidad de la Enfidad Ejecutora establecer los acuerdos
correspondientes con las respectivas Municipalidades, en torno a favorecer
el adecuado cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Atencidn psicosocial, profesional y sistemdtica a las  beneficiarias,
consistentes en al menos 2 intervenciones al mes, por beneficiaria, a ftravés
de:

a) Talleres terapéuticos y formativos para madres y padres adolescentes

b) Visitas domiciliarias o a colegios

¢) Intervenciones individuales readlizadas por los profesionales en cada
comuna senalada en el punto anterior.

Derivacion a servicios especializados de la red publico privada (Chile Crece
Contigo, Integra, servicios de salud, eilc.) cuando se requiera para la
adecuada atencién de la adolescente y/o su hijo o hija.

QUINTO: Resultados esperados de la intervencién.

Verbalizacion por parte de la beneficiaria de un proyecto de vida personal
que integre a su hijo/a, entorno, estudios, relaciéon de pareja, etc., en el
mediano o corto plazo.

Reinserciones en el sistema educativo de madres y padres adolescentes
asistentes al programa.

100% de asistencia a controles pre y post natales., Monitoreo del embarazo
con control de posibles complicaciones de la madre e hijo/a y/o asistencia a
controles de nifo sano en las instituciones respectivas.

Manifestacidén de una actitud responsable por parte de la madre respecto
de la alimentacién y lactancia de su hijo/a, estimulaciéon del nino/a en las
actividades cotidianas como el aseo del nino/a, paseos, juegos, en favor de
una relacién basada en el apego.
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e Aumento en la corresponsabilidad del padre, mediante su participacidn en
los talleres educativos y formativos, acompaiamiento de la adolescente en
alguno de sus conftroles, en el momento del parto y después de éste.

¢ Una disminucidn de ocurrencia de un nuevo embarazo en edad
adolescente.

e Parficipacién de la madre, padre, v otro familiar de la adolescente en al
menos una intervencion psicosocial realizada y acompanamiento del parto.

SEXTO: Compromisos Servicio Nacional de la Mujer

En virtud del presente Convenio, SERNAM se compromete a realizar las

siguientes acciones:

A. Respecto al financiamiento:

Destinar para gastos de personal y operacionales del proyecto, de acuerdo a
las bases y proyecto, la suma bruta, Gnica y total de $ 160.898.427- (ciento
sesenta millones ochocientos noventa y ocho mil cuatrocientos veintisiete
pesos), monto que incluye todos los gastos e impuestos a que diere lugar la
administracion y gestion del proyecto.

El monto citado se desglosa de fa siguiente forma:

Item Monto (en pesos)
Gastos en Personal 114.139.992
Gastos Operacionales: 43.540.466

Administraciéon, movilizacion
reuniones de equipo,
equipamiento, y todos los bienes y
servicios gue sean necesarios para
la implementaciéon del proyecto.
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OTROS 3.217.969
Comprende ofros gastos siempre
gue sean destinados y obedezcan
estrictamente a los necesarios
para la implementacién  del
programa y a fravés de la
gjecucion del proyecto, atendido
qgque se frata de la primera
implementacién de esta linea
programdatica.

Total

160.898.427

Para los efectos de la percepcidén de estos recursos, la Entidad Ejecutora
deberd estar inscrita en el sitic web www.reqistros198462.cl como persona juridica
receptora de fondos publicos.

Los recursos transferidos en virtud del presente instrumento deberdn ser utilizados
exclusivamente para el financiamiento del proyecto. El incumplimiento de esta
obligacién serd causal de término inmediato del presente convenio por parte
de Sernam y dard origen a la restituciéon de los fondos no ejecutados ni rendidos
y gjercicio de las acciones civiles, penales y administrativas que corresponden.

Se deja expresa mencidén que las rendiciones de cuentas de los fondos
entregados por SERNAM deberdn sujetarse estrictamente a lo sefalado en la
Resolucion N° 759 de la Contraloria General de la Republica.

El monto serd transferido en su totalidad en una Unica remesa, en el plazo y
bajo las condiciones que se sefialan a continuacion:

El monto de $ 160.898.427- {ciento sesenta millones ochocientos noventa y ocho
mil cuatrocienios veintisiete pesos), serd transferido durante el mes de Junio de
2011, siempre que los fondos a eniregar se encuenfren a disposicion del
SERNAM y una vez que se encueniren totalmente tramitados todos los actos
administrativos contables respectivos, y la Resolucidn aprobatoria del presente
convenio.
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La rendicion de cuentas de los recursos entregados en esta remesa, deberd ser
enfregada en la Direccidn Nacional de SERNAM, a mds tardar los primeros
cinco dias habiles del mes siguiente de efectuado el gasto, en conformidad alo
sefialado en la Resolucidn N° 759, de 2003 de la Contraloria General de Ia
Republica, y al Manual de Rendicion de Cuentas de Sernam, en todo lo que no
sea contrario a ella.

Sin perjuicio de lo anterior, la Entidad Ejecutora deberd enviar a SERNAM
informes mensucdles pormenorizados de los gastos efectuados en el mes
anterior, dentro de los primeros cinco dias hébiles del mes siguiente a su
ejecucion,

Corresponderd al Departamento de Administracion y Finanzas de SERNAM, en
adelante "DAF”, efectuar una pormencrizada revision a las rendiciones de
cuentas, e Informes de Gastos Mensuales senalados precedentemente. Ello se
efectuard dentro de un plazo de cinco dias hdbiles posteriores a su
presentacién, dentro del cual deberd aprobarlos conforme o formular las
observaciones pertinentes. En el caso que tuviere alguna observacion u
objecién al informe, ésta deberd notificarse por escritc al ejecutor en el plazo
de 3 dias hdbiles, el que deberd enmendarlas dentro del plazo de 5 dias
habiles.

Los recursos que la Entidad Ejecutora no haya utilizado a la fecha de término
del presente Convenio, deberdn ser devueltos a SERNAM y no podrdan ser
reasignados en el periodo siguiente, en el caso que se celebre un nuevo
convenio de continuidad.

El aporte de SERNAM considera la vigencia del Convenio estipulada en la
Clausula Décimo segunda de este instrumento. Cualquier reduccidn del plazo
de vigencia del Convenio importard la devolucién a SERNAM de la suma de
dinero correspondiente, si procediere.

B. Respecio de los aspectos técnicos:

1. Asesorar técnicamente y redlizar el seguimiento de la implementacién del
Proyecto velando por el cumplimiento de las tareas y metas previstas en
el presente Convenio, para lo cual se relacionard directamente con el
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coordinador general de la Entidad Ejecutora. En este sentido, la Jefa del
Programa Comprometidos con fa Vida de SERNAM o quien ésta designe,
efectuard una visita en terreno a lo menos una vez al mes, comunicando
oportunamente a la Entidad Ejecutora cualquier aspecto que sea
necesario corregir.

En caso de que SERNAM cuente con material de difusidn atingente al
proyecto, le serd entregado a la Entidad Ejecutera para su difusion.

Facilitar y apoyar la gestién intersectorial que realice la Enfidad Ejecutora
para un mejor ejecucion del proyecto.

SEPTIMO: Compromisos de la Entidad Ejecutora

En virtud del presente Convenio, la Entidad Ejecutora se compromete a realizar
las siguientes acciones:

A. Aportes propijos:

La Entidad Ejecutora aporta para la correcta ejecucion del proyecte y para
el adecuado logro del objeto del presente convenio, lo siguiente:

S

Proveer el acceso a los lugares fisicos e infraestructura donde se realizaran
las actividades contempladas en el proyecto y presente convenio vy
bases anexas. Dichos lugares deben contar con las instalaciones vy
condiciones minimas (luz, bafio con agua potable, calefaccion o estufas,
electricidad), para la adecuada atencidon de las madres adolescentes y
sus hijos (as), sedes sociales donde se encontrard el equipo que las
atenderd.

Atender mediante un equipo inferdisciplinario que cumpla con los
requisitos y perfiles sefalados en las bases, a un minimo de 600
adolescentes, gue cumplan con el perfil sefialado en las bases.

El pago de los gastos de mantenimiento y reparacion del inmueble, de
acuerdo a los informes vy solicitudes que le sean presentados por SERNAM
y que sean necesarios para el buen funcionamiento del equipo,
solicitados © no por SERNAM.
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Disponer los recursos humanos profesionales y técnicos que conforman el
equipo, indicados en punto quinto de las bases.

En caso de existir contrato de trabajo entre la Entidad Ejecutora vy el
personal, se deberdn asegurar las condiciones laborales al equipo gue
garanticen dereche a dias de descanso, y el pago de cofizaciones
previsionales y de salud, ya sea en el sistema publico FONASA o privado
ISAPRES. El ejecutor debe entregar copia de todos los contratos de
trabajo gue se suscriban durante la vigencia del presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, y dado que dentro de las funciones de
SERNAM se encuenfra en fomentar el valor fundamentfal de la
maternidad, la Entidad Ejecutora de compromete a respetar y solventar
el descanso maternal de pre y post natal de las trabajadoras que se
desempefien bajo la modalidad de contratacion a honorarios durante la
vigencia del presente instrumento, y asegurar su reemplazo de manera tal
que el financiamiento del pre y post natal provenga directamente de la
entidad de salud correspondiente, sin que signifique ningun otro gasto
imputable al presente convenio.

Se deja expresa constancia que SERNAM financia un proyecto
presentado por la entidad ejecutora por lo tanto las personas que esta
entidad confrate dependerdn Unica y exclusivamente de ésta y Sernam
no mantendrd vinculo laboral alguno con las personas contratadas para
ejecutar el proyecto, toda vez que no ha encargado la ejecucion de und
obra o servicio para que esta lo ejecute para Sernam, sine gque también
responde a sus fines.

Coordinar la derivaciéon de las adolescentes desde los consultorios,
municipalidades, establecimientos educacionales y redes sociales.
Coordinar con las autoridades Municipales de las comunas sefaladas en
la Cldausula Cuarta N°1 letra ¢), la implementacion de lineas de apoyo
para el acompanamiento psicosocial de las madres adolescentes en
situacion de vulnerabilidad de la comuna, para lo cual serd necesario

gue la Entidad Ejecutora y el Municipio respective acuerden, como
minimo, lo siguiente:

a.- Coordinacion con sedes sociales, juntas de vecinos, establecimientos
educacionales y otras crganizaciones comunaies, con el fin de disponer
de infraestructura para la reclizacién periddica de talleres e
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intervenciones a las adolescentes beneficiarias del Proyecto, segun lo
sefalado anteriormente.

b.- Coordinacién con los Consultorios y Centros de Salud de la Comuna
para la correcta implementacidon del modelo de intervencion del
proyecto. Esta coordinacién implicard el acuerdo y redlizacién de las
siguientes acciones, por parte de la Municipalidad respectiva:

= Facilitar la difusién del Proyecto en los diferentes Centros de
Salud. Los materiales de difusidn que el Municipio pueda
elaborar respecto al proyecto deberdn incluir la imagen
corporativa de SERNAM, de acuerdo con las indicaciones
que enfregue el Departamento de Comunicaciones del
SERNAM, y deberd contar con la aprobacién material por
parte de éste.

» Derivar desde los Centros de Salud de la comuna los casos
de embarazo adolescente que se presenten, y que
cumplan con los requisitos establecidos en las Bases vy
Orientaciones Técnicas del Proyecto.

= Permitir el acceso mensual por parte de la Entidad Ejecutora
a los reqistros de ingreso a control de embarazo de 10s
Centros de Salud para la formaciéon de grupos de
embarazadas adolescentes.

« |Informar alos jefes de departamento de cada Centro de
Salud respecto a la posible derivacidn por parte del
Proyecto de casos de alto riesgo que superen las
capacidades de intervencion del ejecutor.

c.- Coordinacién con los Establecimientos Educacionales de la Comuna,
para la correcta implementacién del modelo de intervencion. Esta
coordinacién implicard el acuverdo y redlizacion de las siguientes
acciones, por parte de la Municipalidad respectiva:
» Facilitar la difusibn del proyecto en los diferentes
Establecimientos Educacionales.
» Facilitar la asistencia de las usuarias que sea alumnas de
estos Establecimientos Educacionales, a las actividades y
talleres que organice la Entidad Ejecutora.
Todo lo establecido en este punto debe estar acordade por la Entidad
ejecutora con las Municipalidades respectivas antes del vencimiento del
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plazo de entrega del primer Informe Trimestral de Gestidén, segin lo
establecido en el punto D N° 2 de la presente cldusula.

Rediizar acciones de coordinacion y fortalecimiento con representantes
de las redes institucionales de apoyo local que colaboren en la
implementacion, ejecucién y desarrollo del Proyecto. Sin perjuicio de lo
anterior, SERNAM se reserva el derecho de redlizar por si mismo acciones
de coordinaciéon con redes publicas y privadas, que colaboren con el
correcto y eficiente funcionamiento del Proyecto.

Facilitar a SERNAM el gjercicio de la supervision general del proyecto en el
desarrollo de su cometido.

Facilitar la informacién y cooperacién necesaria en caso de evaluacion
interna o externa del proyecto. En caso de evaluacién externa, se
requerird el acuerdo de la Entidad Ejecutora respecto de las condiciones,
plazos y requisitos impuestos por el tercero evaluador.

Ajustar los procedimientos del proyecto y de la Entidad Ejecutora en todo
lo que corresponda, a las reglas de resguardo de la confidencialidad
conforme a las normas generalmente aceptadas en el estade del arte de
las intervenciones psicosociales y en el marco legal sobre la materia,
particularmente lo senalado, a propdsito del acceso a la informacién
publica, Ley N° 20.285, en lo que sea pertinente, sobre protecciéon a la
vida privada, Ley N° 18.428, especialmente:

a) En el manejo de datos a través de sistemas de registro informaticos y
de registro manual del proyecto, y por ende para todos quienes
ingresan o extraen informacion de estos.

b) En el manejo de los datos personales, informacién de evaluaciones
psicolégicas, sociales, juridicas realizadas por personal del equipo o
recibidas desde ofras instancias, informacién de proceso de atencién
psicolégica, social o juridica sostenida en el proyecto u otras
instancias, serd estrictamente resguardada por todas las personas que
frabgjan en la ejecucidon del Proyecto, asi como por la Entidad
Ejecutora.

c) Esta confidencialidad, también debe ser comunicada y extendida a
todas las instancias externas que interacttan con el proyecto, e
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instancias de derivacién con las que se relacione el equipo para lograr
la adecuada atenciéon de la adolescente y/o su hijo o hija.

¢ Esta confidencialidad, sélo puede tener excepcidn cuando existe una
solicitud expresa formal desde un tribunal, o en el contexto de la
obligatoriedad de denunciar un delito por parte de funcionarios pUblicos
y aquellos que en virtud de la normativa legal vigente estén obligados a
denunciar, en cuyo caso la informacidén que se eniregard solo diré
relacién con los procesos de evaluacidn y atencidén recibidas por Ia
usuaria por parte del propio equipo. O en los casos y en los términos que
la legislacién impone.

B. Respecto de aspectos técnicos:

1.

Administrar e implementar el proyecto, siendo de su responsabilidad el
seguimiento peridédico de las acciones destinadas a su ejecucion, de
acuverdo al modelo de intervencidn descrito en los documentos anexos de
Bases Técnicas y Sistema de Registro [Anexos 1 y 2 respectivamente),
brindando atencion integral y gratuita a las adolescentes que se encuentran
en conflicto con su maternidad y el desarrollo estrategias de derivacién a
red de atencién externa. El incumplimiento grave de esta obligacién
calificado por la unidad técnica serd causal de resciliacidn de este
Convenio por parte de SERNAM.

Cumplir los requerimientos de personal profesional y técnico, y funciones que
se detallan en las Bases Técnicas. Velar y constatar que los profesionales
contratados cumplan estrictamente con el perfil profesional senalado en las
Bases Técnicas (Anexo 1).

Verificar que el equipo mantenga actualizadas las fichas de registro de
cada una de las usuarias establecidas en el Anexo 2, las cuales deberan
encontrarse disponibles para su revision en los plazos estabiecidos en este
Convenio. El incumplimiento grave en esta obligacién cdlificado por la
unidad técnica serd causal de resciliacién de este Convenio por parte de
SERNAM.

13
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Informar a SERNAM respectos de los gastos y la gestion del proyecto, en Ia
forma y plazos indicados en el presente Convenio y conforme a lo
establecido en los Anexos 3 v 4. Sin perjuicio de lo anterior, SERNAM podrd
solicitar informacién adicional en cualquier momento y forma, la cuai
deberd ser debidamente proporcionada por la Entidad Ejecutora.

Facilitar toda la informacidén y cooperacidn requerida en caso de
evaluacion externa solicitada por SERNAM. En este caso, se requerird el
acverdo de la Entidad Ejecutora respecto de [as condiciones, plazos vy
requisitos impuestos por el tercero evaluador.

Participar en reuniones técnicas y en las actividades convocadas por
SERNAM.

Facilitar a SERNAM el ejercicio de la supervisidn del proyecto en el
desarrollo de su cometido.

Resguardar los regisfros correspondientes a la intervencidn, como son:
historias y fichas de cada usuaria, evaluaciones internas, listado de
participantes, etc.; esto independientemente de los datos que registran los
informes que se entreguen a SERNAM y resguardar la confidencialidad de
dicha informacién conforme ¢ lo indicado en la materia en la clausula
séptima letra A.

. Respecto de la Administracion y Gestién.

Certificar la recepcion de los recursos y destinarlos al cumplimiento del
objeto del Convenic, con la obligacidon expresa de rendir cuenta de ello.
Ademds, deberd entregar un informe escrito sobre los aportes valorizados
propios y de terceros cedidos al Proyecto, individualizando al tercero
aportante, el monto y los items a los cuales se destinardn estos recursos.

La Entidad Ejecutora deberd rendir cuentas de acuerdo a lo sefialado en la
Cldusula Sexta del presente Convenio.

Elaborar un inventario que se debe acomparnar af dltimo informe trimestral,
de todos los bienes muebles que hayan sido adquiridos durante la vigencic
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el caracter de inventariables, los que se entenderdn para todos los efectos
legales son de propiedad de Sernam y que la entidad ejecutora los detenta
a litulo de comodato, mientras permanezcan bagjo su administracién, su
adquisicion deberd indicarse en los informes mensuales y deberdn ser
devueltos a Sernam en el plazo de 15 dias de expirada la vigencia del
presente convenio y en el caso que no opere la continuidad de este.
También deben inventariarse los bienes aportados ¢ adquiridos con fondos
de terceros.

4. En razén de gue mediante el presente Convenio se transfieren recursos
aportados por SERNAM para confratacién de personal calificado vy
capacitado, con competencias técnicas que permiten optimizar su
desempenio y por lo tanto, la debida gestidn del Proyecto, y con la finalidad
de resguardar los recursos publicos invertidos, la Entidad Ejecutora deberé
coordinar con SERNAM cualquier cambio en el equipo del proyecto que se
desee realizar, asi como cualquier nueva contratacién.

En el casc de los reemplazos del equipo, la Entidad Ejecutora estard
obligada a efectuar diche reemplazo en el plazo mdéximoe de 15 dias hdbiles,
considerandose las Bases y Orientaciones Técnicas establecidas por SERNAM
en la seleccién del nuevo profesional y la coordinacion con SERNAM.

Lo anterior, tanto para el caso de la seleccidon o reemplazo de los/as
miembros del equipo, la Entidad Ejecutora deberd enviar a SERNAM los
antecedentes de todos los postulantes. Una vez revisados y aprobados 1os
antecedentes, |la Entidad Ejecutora podrd contratar sélo de entre los
postulantes cuyos antecedentes hayan sido aprobados por SERNAM,

5 En consideracidn a lo establecido en el numeral anterior, y dentro del édmbito
de sus atribuciones, la Enfidad Ejecufora se compromete a asegurar
condiciones laborales al equipo, que garanticen derechos al menos a 5 dias
de descanse vy el pago de cotizaciones previsionales y de salud, ya sea en €l
sistema publico FONASA o privado ISAPRES. Considerando que dentro de los
objetivos y funciones de SERNAM se encuentra el “fomentar medidas
concretas que destaguen el valor fundamental de o maternidad para la
sociedad, velando por su efectiva proteccién”, la Enfidad Ejecutora de
compromete a respetar y solventar el descansc maternal pre y post natal de
las trabajadoras integrantes del equipo contfratados a honorarios durante la
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vigencia del presente instrumento, y asegurar su reemplazo de manera tal
que el financiamiento del pre y post natal provenga directamente de Ia
enfidad de sclud correspondiente, sin gue signifique ningun otro gasto
imputable al presente convenio. Sin perjuicio de lo anterior, la Enfidad
Ejecutora se reserva el derecho de incorporar otros beneficios, a su propia
voluntad y con total independencia de los recursos que implica le presente
convenio.

Se hace expresa mencidén que SERNAM no mantendrd vinculo contractual
alguno con las personas contratadas por el ejecutor.

6 En aquellos casos en que se requiera realizar cambios de item
presupuestario que superen el 10% del presupuesto asignado a cada item, la
Entidad Ejecutora deberd elevar por escrito una solicitud fundada a la Jefa
del Programa Comprometidos con la Vida de SERNAM, la cual evaluard la
peticién previa revision de los antecedentes fundantes que |a respaldan,
informando sobre su aprobacidén o rechazo, para el primer caso el cambio
importard la suscripcion de una modificacidn de convenio.

D. Presentacién de Informes, Plazos de Entreqa, Revisién y Aprobacién.

La Entidad Ejecutora deberd preparar y presentar a SERNAM los siguientes
informes, que a continuacién se individualizan, los cuales se entregardn en las
fechas que se senalan:

1. Informe Mensual de Gastos {Anexo N°3):

A contar del mes de Agosto de 2011 y hasta el mes de Julio de 2012, los
primeros cinco dias de cada mes de ejecucion.

2. Informes de Gestion Trimestral (Anexo N°4). Los informes correspondientes al
primer trimestre se enfregardn el 07 de noviembre de 2011
. Las fechas de entrega de los siguientes Informes Trimestrales son las siguientes:

- 06 de febrero de 2012
- 07 de mayo de 2012

- 06 de agosto de 2012
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3.- Rendiciones de cuentas de los fondos transferidos en los plazos que se
seficlan en la Cldausula Sexta, sin perjuicio de los informes mensuales de
rendicidon de cuentas de ejecucidn presupuestaria (Anexo 3} sefalados en la
misma cldusula, deberdn realizarse a mds tardar los primeros 5 dias del mes
siguiente. La rendicidn de cuentas deberd ser documentada.

4.- Sistema de Registro: Ingreso y Egreso de la usuaria (Anexo N° 2).

El 07 de noviembre de 2011deberén estar completas y disponibles para su
revision las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas durante el primer
timestre. El 06 de febrero de 2012 deberdn estar completas y disponibles para
su revision las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas durante el segundo
trimestre. El 07 de mayo de 2012 deberdn estar completas y disponibles para su
revision las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas durante el tercer
trimestre. El 06 de agosto de 2012 deberdn estar completas y disponibles para su
revision las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas durante el cuarto
frimestre.

Toda la informacién entregada por la Enfidad Ejecutora a SERNAM en lo
referente a este numeral, asi como toda informacidn que SERNAM solicite a la
Entidad Ejecutora en lo referente al proyecto, podrd ser utilizada y publicada
por SERNAM para el cumplimiento de sus fines propios, sin necesidad de
autorizacién previa por parte de la Enfidad Ejecutora. Todo lo anterior, en el
marco legal sobre la materia, particularmente lo sefalado a propédsito del
acceso a la informacion publica, Ley N° 20.285, en lo que sea pertinente, sobre
proteccién a la vida privada, Ley N° 18.628.

OCTAVO: Practicas Profesionales Especificas.

Las partes comparecientes convienen que, a solicitud de cualquiera de ellas y
previo acuerdo entre las partes, se podrd integrar al equipo alumnos/as en
practica profesional, ante lo cual la entidad ejecutora otorgara las facilidades
respectivas para que dicha practica sea desarrollada.
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NOVENO: Anexos.

La Entfidad Ejecutora declara conocer y aceptar los siguientes Anexos, los cuales
se entienden formar parte integrante del presente instrumento:

a) Anexo N° 1: Bases y Qrientaciones Técnicas del Modelo de Intervencion,
SERNAM 2011.

b) Anexo N° 2: Sistema de Registro: Ingreso y Egreso de la Usuarias.
c) Anexo N° 3: Informe de Gastos Mensuales

d) Anexo N° 4: Informes de Gestidn Trimestral

e) Ahexo N° 5: Proyecto de ejecucion.

Los Anexos N° 2, 3 v 4 podran estar sujetos @ modificaciones durante la
gjecucidn del Proyecto, sélo con el objeto de propender a su
perfeccionamiento para efectos del estudio y andlisis de sus resultados,
debiendo ser la Enftidad Ejecutora debidamente informada de los cambios
realizados al menos 15 dias antes del término del plazo de enfrega del informe
siguientfe.

DECIMO:; Unidad Técnica

La unidad Técnica encargada de la ejecucidn del proyecto y del fiel
cumplimiento del presente convenio por parte de Sernam es la Jefa del
Programa Comprometidos con la Vida, o quien esta designe, vy por parte de la
entfidad ejecutora la representante legal o quien esta designe.
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DECIMO PRIMERO: Plazo de Ejecucién

La ejecucion de las actividades descritas en el presente convenio y bases
técnicas anexas, se efectuardn en el plazo de 12 meses, contados desde la
total framitacién de la resolucidn que apruebe el presente convenio.

DECIMO SEGUNDO: Vigencia.

El presente Convenio entrard en vigencia a partir de su suscripcién por ambas
partes, siempre que la Resolucidon que lo apruebe se encuentre totalmente
tramitada, y regird hasta el 31 de junio de 2012, sin perjuicio de la facultad de
cualquiera de las partes de poner término anticipado al mismo, previo aviso a
la otra, mediante coarta certificada y con un minimo de dos meses de
antelacion.

Si la Entidad Ejecutora desiste de contfinuar con la ejecucidn del Proyecto antes
de su fecha de término, se obliga a nofificar al Servicio por escrito mediante
carta dirigida a la Jefa del programa Comprometides con la Vida, con a lo
menos 60 dias de anticipacion, debiendo reubicar a las mujeres que atiende en
ofros programas de similares caracteristicas. Asimismo, la Entidad Ejecutora
deberd restituir el monto proporcional de los fondos asignados, no ejecutados ni
rendidos.

Asimismo, la Jefa del Programa Comprometidos con ia Vida deberd comunicar
en un plazo méximo de dos dias hdbiles, contados desde la nofificacién
mencionada en el pdrrafo anterior, a la Direccidn Nacional de SERNAM
respecto de la decisidon de la Enfidad Ejecutora de poner término al presente
Convenio.

El Servicio Nacional de la Mujer se reserva el derecho de promrrogar el presente
Convenio, siempre gque la evaluacion técnica de la ejecucidn del Proyecto sea
favorable.
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DECIMO TERCERO: Término Anticipado del Convenio.

SERNAM se reserva la facultad unilateral de poner término al presente
Convenio, en caso que la Enfidad Ejecutora incurra en incumplimiento grave
calificado por la unidad técnica de las prestaciones y compromisos asumidos
en virtud de su celebracién, gue formen parte del proyecto, o que la Entidad
Ejecutora no cumpla con los requisitos técnicos para implementar el Proyecto
en conformidad a las bases, dando derecho a Sernam de exigir a la entidad
ejecutora la restitucién de los fondos no rendidos, observados y no ejecutados,
segun corresponda en el plazo de diez dias de nofificado por escrito, sin
perjuicio del ejercicio de las acciones legales que pudieran corresponder,

De desistir la entidad ejecutora de continuar con la ejecucion del proyecto
antes de su fecha de término, deberd restituir la totalidad de los fondos
asignados por Sernam, sin perjuicio del respeto a los derechos adquiridos por las
beneficiarias del proyecto.

DECIMO CUARTO: Domicilio

Para todos los efectos legales del presente Convenio, las partes fijan domicilio
en la ciudad de Santiago y se someten a la jurisdiccidn de sus Tribunales de
Justicia.

DECIMO QUINTO: Suscripcién y Firma.

El presente Convenio se firma en tres ejemplares de un mismo tenor y fechaq,
guedando dos de ellos en poder del SERNAM vy otro en poder de la Enfidad
Ejecutora.

DECIMO SEXTO: Personerias.

El nombramiento de dona Carolina Schmidt Zaldivar como Ministra Directora del
Servicio Nacional de la Mujer, consta en Decreto Supremo N° 168, de 11 de
Marzo de 2011 del Ministerio del Iinterior.

iiw»'
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El nombramiento de dona Carmen Larrain Campbell como representante legal
de la entidad ejecutora consta de Acta de Directorio de 28 de abril de 2008,
reducida a escritura publica de fecha 17 de julio de 2008, ante notario senora
Lilia Sierra Mejia, suplente de la primera notaria de Santiago.

J&/( WY AL iy € /m’/ézé/

CAR_OL—I-NA/SCHMIDT ZALDIV CARMEN LARRAIN CAMPBELL
REPRESENTANTE LEGAL
VICIO NACIONAL DE LA MUJER ASOCIACION DE DAMAS SALESIANAS
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Area Mujer y Maternidad: Programa Comprometidos con la Vida

Bases y Orientaciones Técnicas Linea de Accidén de Maternidad
Adolescente

Comprometidos con la Vida

ANTECEDENTES

El Servicio Nacional de la Mujer creadc por la ley orgénica 19.023 es el
organismo encargado de colaborar con el Ejecutivo en el estudio y proposicién
de planes generales y medidas conducentes a que la mujer goce de igualdad
de derechos y oportunidades respecto del hombre, en el proceso de desarrollo
politico, social, econémico y cultural del pais, respetando la naturaleza y
especificidad de la mujer que emana de la diversidad natural de los sexos,

incluida su adecuada proyeccion a las relaciones de la familia. (Ley 19.023 Art. 2,
1991)

En el articulo 2° letra e), establece que una de las funciones especificas del
SERNAM es el fomentar medidas concretas que destaquen el valor
fundamental de la maternidad para la sociedad, velando por su efectiva
proteccién.

En virtud de lo expuesto el SERNAM cre6 un programa especialmente dirigido
a la maternidad, denominado Comprometidos con la Vida.

El objetivo del programa es apoyar a la madre en situacion compleja ligada a
su maternidad con el fin que reconozca sus capacidades personaies y las
alternativas de apoyo de la red social para poder promover un cambio en
beneficio personal, el de su hijo/a y familia.

En este contexto, la maternidad adolescente es prioridad en cuanto es
vulnerable desde su génesis, dandose en condiciones de riesgo por la etapa de
desarrolio psicolégica y fisica en que se presenta agravandose por la
consecuente carencia de oportunidades y dificultades en las relaciones
interpersonales al interior de la familia, precaria estimulacién del recién nacido
afectando su desarrollo psico motor, riesgos obstétricos y perinatales por la
insuficiente madurez fisiolégica de la menor, entre otros.
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La maternidad adolescente llega en un momento en que aln no ha resueito su
propia necesidad de dependencia por lo que se le hace dificil aceptar que otro
ser indefenso dependa de ella. La maternidad en esta edad es vivida como una
experiencia que interrumpe sus procesos de desarrollo y las tareas propias de
esta etapa de vida, como son: la socializacién con sus pares, la blsqueda de
identidad, de un proyecto de vida y la gradual autonomia de las figuras
parentales, completar educacién, etc.

Sumado a lo anterior, una de las observaciones que se puede hacer es que el
embarazo adolescente acrecienta las desigualdades en las relaciones de
genero, aumentando la vulnerabilidad de las mujeres, ya que contribuyen a
formas de dependencia. La figura del padre no estd totalmente constituida
culturalmente en nuestra sociedad, siendo muchas veces un actor invisibilizado
que no asume |a corresponsabilidad en el embarazo y crianza del hijo/a.

Atendiendo a esta realidad, se ha disefiade una linea de accidon de maternidad
adolescente con una perspectiva antropolégica que propone un modelo de
intervencién biopsicosocial integrando el modelo de atencién psicosocial y de
redes sociales.

En virtud del articulo 2° letra i) de la ley N® 19.023 que manda ccordinar con
servicios y organismos publicos y privados los programas, acciones y otras
medidas conducentes a los objetivos de este servicio, se requeriran entidades
ejecutoras publicas o privadas con objetivos afines al SERNAM que posean
experiencia comprobable en trabajo con embarazadas y madres adolescentes,
con un minimo de diez aftos de experiencia y con una capacidad de cobertura
minima de 500 beneficiarias o usuarias.

Las entidades ejecutoras que cumplan con estos requisitos de seleccién y cuyo
proyecto se confome a los objetivos, metodologia de intervencion, perfil del
equipo profesional, entre otros, de las presentes bases, debidamente
aprobados por la unidad técnica seran seleccicnadas para ejecutar el proyecto
en cuestion.

La relacién entre la o las entidades ejecutoras seleccionadas y el SERNAM
estara definida por un convenio de colaboracién y transferencia

PRESENTACION

El presente documento tiene el propdsito de describir los lineamientos tedricos,
conceptuales y practicos que estan a la base de la intervencion del programa
de embarazo adolescente.

El documento se organiza en seis partes:

En la primera parte titulada Marco Conceptual, se definen los conceptos en los
cuales se fundamenta la intervencién del programa.

el == e .. __.]

AREA MUJER Y MATERNIDAD P4gina 2



En la segunda parte titulada Realidad del Embarazo Adolescente en Chile, se
dan a conocer cifras que nos aproximan a nuestra situacion en esta materia,
explicando la necesidad de intervenir.

En la tercera parte denominada Modelo de Intervencion en Embarazo
Adolescente, se describen los modelos de intervencién social que interactuan
en el tratamiento de la problematica de la maternidad adolescente y los
procesos involucrados en éste.

En la cuarta parte titulada Programa de Embarazo Adolescente se dan a
conocer los objetivos del programa, grupo objetivo, metodologia, duracién de la
intervencién.

En la quinta parte llamada Equipo Profesional y Técnico se definen los
profesicnales que se requieren, sus perfiles, numero, apoyo técnico de
monitores y contrataciones.

En al sexta y ultima parte se informa acerca de las aspectos que debe

contemplar la supervisién técnica y administrativa y el sistema a aplicar para
hacer efectiva la supervision.

I. MARCO CONCEPTUAL

A) Adolescencia:

La adolescencia es un proceso de transicion de la nifiez a la adultez, durante el
cual se producen cambios fisicos y psicolégicos que permiten a las personas
llegar a su pleno desarrollo psico afectivo, acorde a un desarrollo sexual,
asumiendo un rol dentro de la sociedad y alcanzando su autonomia social.

Este periodo se inicia alrededor de los 11 afios, con el desarrollo de las
caracteristicas sexuales secundarias y, en general, se estima que finaliza entre
los 18 y 19 afios, una vez que se ha completado y la persona se ha integrado a
su medio sacial.

La vivencia de la adolescencia se ve dificultada por un embarazo, ya que no se
ha podido cumplir con los procesos propios de la etapa aun, debiéndose hacer
cargo de tareas propias de la adultez, aunque no esté preparada/o fisica ni
psicoldégicamente para hacerse cargo de ella. La maternidad llega en un
momento en que aun no ha resuelto su propia necesidad de dependencia por
lo que se le hace dificil aceptar que otro ser indefenso dependa de ella.

B) Embarazo adolescente:
El embarazo adolescente es el que ocurre durante la adolescencia de la

madre, definida esta ultima por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
como el lapso de vida transcurrido entre los 10 y 19 afios de edad. También se
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suele designar como embarazo precoz, en atencién a que se presenta antes de
gue ta madre haya alcanzado la suficiente madurez emocional para asumir la
compleja tarea de la maternidad”. (Molina, 2008)’

La diversidad de factores que inciden en la problematica del embarazo en la
adolescencia relacionados con la salud publica, la educacion y el entorno social
de los/as adolescentes, complejiza el problema y plantea la necesidad de
abordarlo desde distintas perspectivas.

1.- Bioldgico:

Esto se refiere a riesgos obstétricos y perinatales asociados. Entre los riesgos
obstétricos mas frecuentes del embarazo adolescente se encuentran la
anemia, hipertension y preclampsia, embarazo pre-término, complicaciones
durante el parto debido a la desproporcién feto-pélvica y sufrimiento fetal,
nacidos de bajo peso, entre otros.

De acuerdo al punto de vista epidemiologico el embarazo adolescente se
puede dividir en dos grandes grupos segun |la edad de la madre: entre 15y 19
anos y entre 10 y 14 afos. Dado que ambos grupos poseen diferencias
sustanciales desde la perspectiva del desarrollo deben ser tratados como
fendmenos distintos. Incluso para dimensionar la magnitud del problema del
embarazo adolescente (numero de embarazos adolescentes en relacion al
numero total de adolescentes de ese grupo etario) no conviene considerar
como un solo grupo el total del grupc adolescente, esto es entre los 10 y 19
anos.

En investigaciones realizadas en torno a este tema, se observa mayor
frecuencia de bajo peso en los recién nacidos hijos de madres adolescentes.
Esto estd dado tanto por la condicién de prematuro como por la condicion de
nacimiento de nifios con menor peso del que le corresponde por edad
gestacional.

También se observa mayor frecuencia de anemia y de infecciones urinarias.

Por otra parte mientras mas joven sea la adolescente mayor probabilidad de
presentar patologias en el parto. Esto debido a la falta de desarrollo de la pelvis
materna, lo que genera mayor desproporcién cefalopélvica, constituyendo esto
una causa importante de trabajos de partos prelongados y partos operatorios.

En caso de partc normai las adolescentes tienen mayores probabilidades de

laceraciones del cuello uterino por la condiciéon de inmadurez, manifestandose
en la estrechez del canal de parto.

Otra patologia que es frecuente encontrar en las embarazadas adolescentes es
la diabetes gestacional.

1 . c .y . .
Molina, luz Beltrdn. Embarazo adolescente, Fundacién Escuela de Gerencia Social, Caracas, 2006
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Si bien hay una serie de problemas bioldgicos relacionados al embarazo, los
expertos coinciden en que el embarazo adolescente trasciende a un problema
obstétrico, siendo mas bien un problema psicosocial.

“Se ha demostrado que implementandc programas de control especialmente
destinados para embarazadas adolescentes se mejoran los resultados
maternos y perinatales de éstas....""En este sentido la mayoria de los autores
concuerdan en que se debe mejorar el ambiente social de las
adolescentes....”?

Otras investigaciones han determinado que e! riesgo de parto prematuro en las
pacientes adolescentes es mayor mientras menor es la edad de la paciente,
siendo el grupo de verdadero riesgo las adolescentes gue se encuentran entre
los 10 y los 15 afos, no existiendo diferencias en el grupo entre 16 y 19 afics
con respecto a las pacientes adultas.®

2.- Sociales y econémicos.

El embarazo adolescente ademas de ser un problema biomédico con elevadas
probabilidades de riesgos obstétricos y de morbilidad en el recién nacido, tiene
implicancias socio-culturales y psicolégicas con elevado costo personal,
educacional, familiar y social.

En el contexto iatinoamericano, un informe CEPAL que data de 1994, alerta
sobre el hecho de que el embarazo adolescente ocurre con mayor frecuencia
en los estratos sociales mas bajos y entre las jdvenes con menos arfios de
escolaridad.

“Esta situacion se ve agravada por su condicion de “madre sola”, debido a que
la pareja generalmente es un adolescente o joven que no asume su
responsabilidad paterna, provocando una situacion de abandono afectivo,
econdmico y social en la madre y en el nifio™*

Toda la evidencia indica que el embarazo adolescente es un probiema que se
correlaciona positivamente con niveles socioecondmicos mas bajos, afectando
mas a las madres pobres e incidiendo en un circulo vicioso de la pobreza que
se acentla si la madre no se reinserta en el sistema educativo.

La mayoria de las adolescentes que se embarazan limitan sus oportunidades
de estudio y trabajo, ya que desertan del sistema escolar, quedando en

2 Diaz Angélica, Sanhueza Pablo, Riesgos obstétricos en el embarazo adolescente: Estudio Comparativo
de resultados obstétricos y perinatales con pacientes embarazadas adultas.

® Diaz, A, Sanhueza P, Yaksic, N (2002), Riesgos obstétricos en el embarazo adolescente: Estudio
Comparativo de resultadas obstétricos y perinatales con pacientes embarazadas adultas, Revista
Chilenade Obstetricia y Ginecologia, 67 (6), 481-487

4 Molina, Marta; Ferrada Cristina y otros. Embarazo en la adolescencia y su relacién con la desercién
escolar, Revista médica de Chile 2004; 132: 65-70
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desventaja para poder acceder a trabajos de mayor calificacion y mejor
remunerados que le permitan una adecuada calidad de vida para ella y su
hijo/a.

El nivel socioecondémico de la madre se correlaciona directamente con el
desarrollo psicomoter y bienestar del hijo/a. En este sentido, desde la
perspectiva del nifo/a también se ven amenazados algunas condiciones que
favorecen el pleno desarrollo fisico y mental, ya que los cuidados maternos y
las practicas de crianza infantil en este grupo son diferentes al resto de la
poblacidon infantil, presentando mayores déficit en aspectos emocionales y
psicomotores

En sintesis, la desercidn escolar anterior o posterior al embarazo, la precaria
insercion al mercado laboral acompafiadoe de un posible vinculo con la
transmision inter generacional de patrones de maternidad adolescente
‘...generan las condiciones para que los hogares formados por madres
adolescentes posean caracteristicas de vulnerabilidad social y econémica
desde su génesis”.®

Es importante destacar que si bien la maternidad adolescente es una de las
principales causas de la desercidén escolar, muchas veces ésta se produce
antes y esto genera las condiciones para una maternidad temprana.

3.- Psicoldgicos:

La adolescencia es una etapa del ciclo vital donde se producen cambios
significativos, pues en ella se sientan las bases de la identidad y del proyecto
de vida de la persona. Es una etapa de la vida en que la joven requiere
completar procesos psicolégicos y sociales que finalmente le permiten llegar a
ser un adulto auténomo e integral.

Enfocar las intervenciones en materia de embarazo adolescente desde la
perspectiva del “proyecto de vida" de la persona tiene su fundamento en Ia
etapa del ciclo vital en que se produce el embarazo y la necesidad de -construir
o reparar los procesos de identidad que se pueden ver afectados por el
embarazo en esta edad.

El desarrollo de la identidad se ve afectado ¢ interrumpido por el embarazo, ya
que significa la aceleracion del procceso de asignaciéon de roles sin que sea
percibido por la adolescente o inclusc aceptados conscientemente por ella.

Cabe resaltar que en muchos casos, en el contextc de la busqueda de
identidad normal que caracteriza esta edad, las adolescentes asumen o
prescriben el rol de madres, como un cambio de estatus, sacandola de roles

y Diagnéstico de ia situacién del embarazo en la adolescencia en Chile, gobierno de Chile, UNFPA y
FLACSO, Programa de Género y Equidad, 2008
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percibidos como de menor importancia (hija, joven pareja, etc). Lo que sucede
aqui es que la adolescente puede perder la opertunidad de ensayar otros roles
sociales antes de seleccionar uno propio.

Esto afecta la construccion de un proyecto de vida que constituye el por qué y
para qué de las acciones personales.

El embarazo adolescente afecta la construccidn de lo que se denomina
proyecto de vida, que se puede definir como: Lo que constituye el por que y
para qué de las acciones personales.

En definitiva, el proyecto de vida es lo que una persona se propone hacer en
distintas areas a través del tiempo, con la intencién de desarrollarse (Aracena,
Benavente y Cameratti, 2002)

En el caso de una joven embarazada, la maternidad puede ser vivida como:

a) Un quiebre en las expectativas, siendo el embarazo un obstaculo a su
desarrollo, generando sentimientos de tristeza, frustracion, angustia y
miedo.

Para la adolescente, la situacidn de embarazo y los conflictos asociados
a éste, pueden hacer aun mas dificil la tarea de proyectarse a si misma,
sin abrirse a otras posibilidades de desarrollo

b} La satisfacciéon de un anhelo de tener un hijo, siendo éste el proyecto de

vida y motivo de realizacion personal.
Este tipo de conducta se asocia a niveles socioeconémicos mas bajos,
quienes ante la escasa posibilidad de desarrollo social ven a la
maternidad como una finalidad y como un evento deseado aun a
temprana edad.”®

En ambos casos la aceptacién del embaraze es precedida por una etapa de
crisis y conflicto tanto personal como familiar, que se da en el momento de dar
a conocer su embarazo.

4.- Hijo/a de madre adolescente:

A partir de los registros del Programa Ayudando a Crecer de la Vicaria de
Pastoral Social, se ha documentado una mayor probabilidad de desnutricidn en
los hijos de madres adolescentes, ademas de un retraso en el desarrolio
psicomotor, menor rendimiento escolar y problemas socio emocionales
asociados a la desventaja econémica y social en que se encuentra la madre y a
la referencia de ausencia del progenitor.

Por otra parte, derivado de la falta de madurez, sobre exigencia y dificultad
para delimitar normas, dado que participan otros actores, como abuelos, tias,

® salvatierra Loreto, Aracena Marcela y otros. Autoconcepto y Proyecto de Vida : Percepciones de
adolescentes embarazadas de un sector periférico de Santiago, Participantes de un programa de
educacién para la salud, Universidad de Chile, Santiago, 2005
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tios, etc., se genera por parte de la madre adolescente episodios de
negligencia respecto su hijo/a, que en ocasiones comprometen situaciones mas
graves como €| abandono y maltrato.

La seguridad bdsica que se da en el menor por la relaciéon de apego, puede

verse vulnerada si la madre no posee todas las capacidades para desplegar los
recursos psico afectivos que requiere la conformacién de un apego seguro.

Il.- REALIDAD DEL EMBARAZO ADOLESCENTE EN CHILE

Si bien nuestras tasas de nacimientoe en madres adolescentes (15 a 19 arios de
edad) son mas bajas en comparacién con la de otros paises de la regidn como
Brasil y México, existe una distancia considerable si comparamos nuestras
cifras con las de mayoria de los paises desarrollados.

Por ofra parte, es importante destacar que en nuestro pais al igual que en otros
de Latinoamerica y El Caribe la gran mayoria de las mujeres embarazadas
pertenece a estratos socicecondmicos bajos, lo cual afade problemas
adicionales a este conflicto que es de por si complejo. Fuente: UNFPA, 2008

De acuerdo a un analisis de la informacion disponible respecto al embarazo
adolescente en nuestro pais, en cifras, se puede realizar una aproximacion a la
realidad nacional respecto de diversas variables que se exponen a
continuacion.

a) Respecto del total de embarazos adolescentes en Chile:

Del total de nacidos vivos durante el 2008, esto es 246.548, 40.927
corresponden a nacidos vivos de madres adolescentes, 1o que equivale a un
16,6 %. De estos 40.927, 1025 corresponden a madres entre los 10 y 14 afios.

. Parcentaje del
Numero de

2008 . . total de nacidos
nacidos vivas .
vivos

Nacidos vivos de madres de 19
. 40.927 16,6%
aiios 0 menos

Total de nacidos vivos a nivel
pais 246.581 100,0%
I

tNE-MINSAL 2008

Eil 16,67 del total de nacidos vivos en Chile (246.581) corresponden a nacidos vivos de
madres adolescentes (40.927)
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b) Nacidos vivos por grupo etario de la madre.

De los datos aportado por el INE, afio 2008, pudimos realizar |las siguientes
aproximaciones en relacion con el porcentaje de nacidos vivos por grupo etario
de la madre.

NACIDOS  VIVOS  EN
GRUPO  POBLACION RELACION CON LA
ETARIO | TOTAL MUJERES |POBLACION
10-14 afios |684127 0,15%
15-19 afos | 726869 5,50%
20-24 afios (693146 8,36%
25-29 afos 624018 9,35%
130-34 afios [596129 8,45%
35-39 afios (618972 4,88%
40-44 afios 625027 1,33%
45-49 arfios | 598654 0,07%

Cifras INE, 2008

Como vemos en esta tabla, un 5,5% de mujeres de entre 15 y 19 afios fue
madre durante el 2008 respecto de |a poblacidn total de adolescentes mujeres
de ese grupo etario. Dicha cifra nos parece considerable en cuanto que hay
mas adolescentes que estan siendo madres en relacién al grupo, por ejemplo,
de 35 a 39 afos. Aungue los dos grupos se consideran de riesgo la mujer de
35 afos posee la ventaja al poseer un proyecto de vida y la madurez suficiente
para asumir su maternidad.

Asimismo, el grupo etario de 10 a 14 afios (0.15%), en el cual se presentan la
mayor cantidad de riesgos médicos, presenta un indice de embarazo mayor
que el grupo etario de 45 a 49 afios, siendo la cantidad de nacidos vivos del
primer grupo mas del doble gue la del segundo.

Cabe destacar, entonces, la necesidad de tomar medidas concretas para
disminuir |la tasa del embarazo adolescente en nuestro pais.

Dentro de la linea de accidén de embarazo adolescente de nuestro programa, se
trabajara para prevenir la reincidencia en un segundo embarazo por parte de la
adolescente’.

” De los 40.927 nifios nacidos de madres de entre 10 y 19 afios de edad, 4.056 (10.16%) es el
segundo hijo, y 296 (0.74%) es el tercer hijo

e ___]
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c) Respecto de la distribucion por quintiles:®

13 18 .y w8

14 s 3 e - 180
1% 8 a7 e 18 740
17 1523 1079~ 1519 432 24 4577

18 Caa91 057 1911 2104 54 41817
19 3705 1319 1243 716 91 7074
TOTAL POR : - S i i -

'QUINTIL 10896 7669 5546 4269 277 28657

(Datos CASEN 2009)

Como vemos en estas cifras de la encuesta CASEN del ano 2009, el quintil
mas vulnerable a esta problematica es el primero, con un total de 10.896 casaos
de mujeres embarazadas y amamantando entre los 13 y los 19 afios, lo cual
representa un 38,02% del total por edad. Por su parte, el porcentaje de madres
adolescentes de entre 13 y 19 afios de edad en el quintil Il es de 26,76%,
mientras que el porcentaje de ambos quintiles, | y |l, es de 64,78%, lo cual
muestra una prevalencia de la problematica del embarazo adolescente en los
quintiles mas pobres de la poblacion. Sélo a mode de comparacion, el quintil V
tiene un porcentaje de madres adolescentes de sélo el 0,97%. Ademas, vemos
en este grafico que el primer quintil es el Unico que presenta casos de
maternidad en nifias de 13 afios, con 18 casos, y es el que presenta mayor
numero de madres de 15, 16, 17 y 19 afos.

La encuesta CASEN 2009 nos muestra que el nimerc de cascs totales de
madres de entre 13 y 19 afios de edad va aumentando a medida que
disminuye el nivel de ingresos, con lo cual debemos concluir que el embarazo
adolescente es una realidad que afecta en forma mayoritaria a los quintiles mas
pobres. Este hecho hace que la problematica en estudio sea mas compleja,
debido a que la madre adolescente no solo tiene menos recursos afectivos y

® La cifra de maternidad adolescente que arroja CASEN 2009 no coincide con la INE-MINSAL, ya que la
encuesta aludida toma una muestra que se basa en la declaracién de embarazo o maternidad y como es
una encuesta de hogares es el jefe de éste quien contesta las preguntas.

La cobertura de la encuesta es nacional a excepcion de zonas alejadas y de dificil acceso.

Las unidades de estudio son los hogares y persanas que lo companen.

e e
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emocionales para enfrentar su maternidad, sino que también menos recursos
econémicos.

d) Actividad de las Adolescentes de 15 a 19 afios, que han sido
madres.

En este contexto, resulta interesante analizar este grafico que forma parte de
un estudio realizado por la INJUV el afio 2005%, en el cual se muestra
claramente que la actividad de las adolescentes de 15 a 19 afios que han sido
madres es mayoritariamente el quehacer del hogar, seguide por los estudios,
con casi de la mitad de puntos porcentuales. En consecuencia, sélo un 20.2%
de estas adolescentes se dedica a los estudios y tan sélo el 12.2% entra al
mundc laboral, incrementando las posibilidades de continuar con el circulo de
pobreza de estas familias.

Actividad de las adolescentes
de 15 a 19 aitos que han sido madres

EU.

N = 77291
240 R
i
5 20.2
o 20
0 : : : ‘
En quehaceres  Estudiando Trabajando Otra sitvacion Buscando
del hogar trabajo
aud
'ﬁ Fuente: Censo 2002. Estudios def INJUV.
O Précticas y Estilos do vida de Jos jovenes del siglo XX!. Vol 3, 2005

e) Escolaridad

La escolaridad de las madres adolescentes y la desercidn escolar son uno de
los principales problemas que presenta el embarazo adolescente, y el mas
recurrente en los sectores mas vulnerables de la poblacion. Por este motivo, es
de vital importancia intervenir al respecto puesto que éste constituye un factor
que contribuye directamente con la perpetuacion del circulo de pobreza.

? Estudios del INSUV, “Practicas y Estilos de Vida de los Jévenes del siglo XXI”, Vol 3, 2005.

]
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Para estos efectos, es necesario examinar el siguiente grafico realizado en
base a los datos aportados por CASEN 2009, respecto al nimero de casos de
desercidn escolar, por causa de embarazo, maternidad o paternidad.

En los resultados de la encuesta CASEN 2009 podemos ver las brechas de
género que se producen entre madre y padre adolescente en lo relativo a la
desercion escolar, y en general el importante numero de jévenes que desertan
de sus estudios producto de esta problematica. En efecto, para el afic 2009:

e 11.117 mujeres de entre 10 y 19 afios no asistian a un establecimiento
educacional por situacion de embarazo.

e 39.240 mujeres entre 10 y 19 afios no asistian a un establecimiento
educacional por situacién de embarazo o maternidad.

o Sodlo 1980 adolescentes hombres no asistian a un establecimiento
educacional por situacidon de maternidad.

En consecuencia, el embarazo adolescente afecta directamente la posibilidad
de las mujeres de desarrollar plenamente sus capacidades de estudio y su
futura realidad laboral. Consideramos que esto nc es debido a la maternidad en
sf, sino que a la construccion social de roles de género, la falta de co-
responsabilidad de la pareja, y la necesidad de una mayor adaptacion del
sistema escolar a las madres que asisten a sus aulas.

Respecto a las madres que se encuentran insertas en el sistema escolar
chileno, podemos analizar la siguiente tabla que contiene datos del MINEDUC
del afio 2005.

Particular pagado 038 161
Corporadidn privada de administracidn delegada 24 503
Total 100,06 21.397

Fuente: Olavarna, J. ef al. {2008).
Estudio de {a situacion da matemnidad v paternidad en ol sistema educative chilano,
MINEDUC, FLACSO-Chile.

Estos datos nos muestran nuevamente que la realidad del embarazo
adolescente se encuentra principalmente en los sectores mas vulnerables de la
poblacién de nuestro pais. En tanto la gran mayoria de las madres insertas en
el sistema educacional chileno asiste a establecimientos municipalizados
(60,6%) y a establecimientos particulares subvencionados (36,3%), sélo un
0,8% asisten a colegios particulares pagados. En consecuencia, un 96 9% de
las madres insertas en el sistema escolar chileno estudia en colegios

e e i ettt
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municipalizados o particulares subvencionados, lo cual nos da indicios respecto
a la situacion socioecondémica de dichas madres.

f) Madres de entre 15 a 19 afos de edad, seglin estado civil.

0%
50% -
40% -

0% 4
17%

20% 1
10% |

0o 1% 2%

0% A

Casado Conviviente Soltera Anvlada Separada Viude

Fuente: INJUV (2005). Cuadernillo tematico: analisis de la sexvalidad y maternidad adelescants en Chile. Chile,

Como vemos en este grafico, el 54% de las madres adolescentes de entre 15 a
19 afios de edad, tiene estado civil soltera, seguidas por aquellas que conviven
con sus parejas que constituyen un 26%, y las casadas, que constituyen soélo
un 17%. Este dato es relevante para dimensionar |a faita de proyecto de familia
existente en las mujeres que han quedado embarazadas a temprana edad,
puesto que la gran mayoria de ellas no esta casada ni convive con sus parejas
respectivas.

lil- MODELO DE INTERVENCION PROGRAMA DE EMBARAZO
ADOLESCENTE SERNAM 2011

Del marco conceptual y analisis de los datos duros de la realidad del embarazo
adolescente en nuestro pais se puede concluir que existe la necesidad de
intervenir a través de programas sociales que aborden |a problematica desde
una perspectiva integral con un énfasis en el proyecto de vida de la madre y
padre adolescente y en la conectividad de los recursos publicos y privados a
través de redes sociales en las que se inserte este proyecto.

El Servicio Nacional de la Mujer a través de su area programatica Mujer y
Maternidad: Comprometidos con la Vida ha disefiado una linea de accion que
contempla las distintas dimensiones del problema y centra su intervencién en la
relacion psicoafectiva del profesional y técnico que interviene y la madre
adolescente para favorecer un ambiente de confianza en el que la joven
comience a desplegar todas sus potencialidades y replique patrones positivos
de relacién con su hijo/a aprendidos en su participacion en el programa.

o ]
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A continuacion se expondran los aspectos tedricos de los modelos de
intervencién que se aplicaran.

Il a.- MODELO DE INTERVENCION SISTEMICO

E! modelo de intervencién sistémico se presenta como un modelo integral
(Brofenbrenner, en Corsi, 1992) en donde la realidad social, familiar y cultural
pueden entenderse organizadas como un todo articulado, como un sistema
compuesto por diferentes subsistemas que se articulan entre si de manera
dindmica, reciproca y permanente. Por lo tanto, es necesario considerar
simultaneamente los distintos contextos en los que se desarrolla una persena
para tener una aproximacion ecolégica de la violencia.

Los subsistemas que interaccionan reciprocamente son el macro sistema
(refiere al contexto mas amplio, organizacién social, la cultura), el exosistema
(instituciones que constituyen el contexto social mas cercano y visible a las
personas), el microsistema (familia, familia de origen, los patrones de
interaccidon familiar) y el sistema individual (lo cognitive, cenductual,
psicodinamico}.

Como se puede apreciar esta mirada multidimensional permite comprender
como se relaciona la madre adolescente con su sistema familiar, con los
contextos socioculturales y describir la interaccion entre la cultura, las
instituciones y organizaciones sociales, la historia individual y las dinamicas
subjetivas de las personas.

Il b. MODELO DE ATENCION PSICOSCCIAL:

Dada la realidad de la problematica a abordar, el modelo de intervencion
psicosocial, cuya raiz es el modelo sistémico, es acertado, ya que se focaliza
en los procesos psicolégicos que vive la embarazada y madre adolescente,
considerando su contexto de relaciones primarias (familia, pareja, efc) y
secundario (familia extendida, vecinos, redes sociales en que participa) y que
a la vez fortalece su integracion social y futuras oportunidades de desarrollo.

Se requiere la implementacién de un modelo biospsicosocial, en tanto debe
integrar la atencién de los procesos bioldgicos a los psicolégicos y sociales.

En términos generales, una intervencion biopsicosocial puede definirse como
el conjunto de acciones encaminadas a mitigar ¢ desaparecer los riesgos y
procesos problematicos para un individuo y su grupo sccial, ya sea en e
ambito de su salud, la familia, {a comunidad, o el grupo de trabajo, entre
otros, a través de actividades de caracter preventivo o terapéutico que buscan
mejorar la calidad de vida y el bienestar, tanto individual como colectivo.
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a) Antecedentes:

Antes de introducir algunos elementos del modelo psicosocial, es necesario
mencionar algunos aspectos generales del método de caso como fundamento
histérico y practico del modelo psicosocial.

El modelo psicosocial se construye histéricamente, desde la primera forma de
Case Work (trabajo de caso), ef cual esta caracterizado por dos elementos
principales: primero, tiene en cuenta el aspecto psicolégico y social que
conforma cada caso, es decir, la persona en su situacion. Tedricamente este
modelo fue influenciado por el psicoanalisis para el estudio y comprension de la
situacion problema del individuo y su tratamiento. Esto signific6 que se le
restara importancia al aspecto institucional y social, centrando el analisis en los
problemas y recursos del individuo, o cual provocé que la atencidn no
necesariamente fuera integrada al contexto sociocultural del individuo que le
permitiera la conectividad con sus redes que facilitara su integracion y
participacién social comeo componente fundamental de su visién de proyecto
personal.

Lo psicosocial como un modelo de intervencion, se origina en el metodo de
caso y se fundamenta en el andlisis de la practica, y aunque cuando inicio,
operaba desde el psicoanélisis, hoy lo hace desde la Teoria de Sistemas.

a) Fases del modelo Psicosocial

Estas fases permiten identificar y analizar al sujeto social de atencién,
observando los motivos por los que requiere intervencién profesional, por lo
tanto, las fases en esta intervencién como estructura de trabajo, permiten al
profesional asociarse con la naturaleza del problema y emplear las
herramientas que ofrece el modelo para el manejo adecuado de la relacion con
el sujeto social. Con todo esto, se busca una relacion donde haya una
interaccion entre el profesional y el sujeto, lo cual puede facilitar el cambio.

w
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Desde el modelo psicosocial tanto el profesional como el sujeto social en el
tratamiento, comprenden de dénde y cdmo se genera el problema. Todo
profesional de las Ciencias Sociales que aplique este modelo, debe considerar
que el tratamiento parte desde la percepcion y posicién que tenga el sujeto

frente a la situacion.

Por lo tanto, la experiencia y el conocimiento del

profesional son definitivos a la hora de una buena intervenciéon psicosocial.

Este modelo aporta mecanismos de intervencién con individuos y grupos,
herramientas para entender de forma racional las situaciones de las
personas y su relacién con el medio, técnicas de apoyo y orientacion y la

evaluacion del plan de accién.

Por la naturaleza de las problematicas que se abordan desde la intervencion
psicosocial, éstas demandan que desde esta intervencién, se abogue por un
enfoque de caracter socio critico que respalde la construccion de sujetos
capaces de superar condiciones problematicas y donde la intervencion
psicosocial, entre como propuesta para ayudar a individuos que aunque
vivencian una situacién de crisis y no cuentan con |os recursos propios para
solucionar dicha situacion, pueden potenciar todas sus capacidades y recursos
para construir su proyecto. El reto entonces para el profesional de las ciencias
sociales es generar propuestas donde se supere la mera asistencia inmediata a
la situacidn de crisis, en aras de propiciar sujetos que velen por sus derechos y
se hagan protagonistas de su destino.

b) Cuadro Modelo de Atencion Psicosocial:

CONCEPTG | ATENCION MODELOS Intervencién Psicosocial
PSICOSQCIAL.

Descripcion Proceso de | Intervencién Preventiva. Acciones para mitigar o
acompafiamiento desaparecer los riesgos vy

profesional a nivel
personal, familiar y
comunitario, para
restablecer la
integridad
emocional de las
personas y de sus
redes sociales.

Intervencién Asistencial.
Intervencidn Rehabilitadora
Intervencion Dinamizadora

Intervencion de cambio

procesos sociales problematicos
para un individuo y su grupo
social, a través de actividades
de caracter preventive o
terapéutico que buscan mejorar
la calidad de vida y el bienestar,
tanto a nivel individual como
colectivo.

1l c. MODELO DE ATENCION EN REDES

Este modelo amplia el foco desde el individuo hacia las unidades sociales mas
amplias, tanto en la conceptualizacién de los problemas como en el disefio de
estrategias de intervencion.

AREA MUJER Y MATERNIDAD Pagina 16

[1




La red social es el sistema de vinculos entre distintos puntos de un grupo social
como son los actores sociales o distintos grupos e instituciones, que permite el
intercambio de informacion y las interacciones entre los distintos puntos de la
red.

Las redes personales: estd constituida por todas aquellas relaciones
significativas que una persona establece con sus familiares mas cercanos,
amigos, comparieros de estudio y trabajo y miembros de las instituciones a las
que acude.

Las intervenciones que se dan en este nivel son las intervenciones en red. Se
refieren a la inclusién de la red social como un elemento importante para
comprender la situacion de la persona sujeto de atencién y a la vez como
recurso central de solucién de los problemas o facilitador del desarroilo
personal.

El modelo de redes se refiere también al concepto de red mas amplio, que
inciuye el tejido social formado por los distintos grupos e instituciones de la
comunidad. Esta puede ser una red abierta, focalizada en una tematica
determinada, como por ejemplo las redes de violencia. El trabajo de formar,
activar o fortalecer este tipo de redes es lo que se denomina trabajo de redes o
practica de red.

Il. d MODELO DE DESARROLLO JUVENIL

Los modelos de atencion psicosocial y de redes sociales se integran en el
modelc de desarrollo juvenil positivo.

UNICEF define el desarrollo positivo como un enfoque que "busca asegurar un
proceso continuo en el cual los y las adolescentes puedan desarrollar las
habilidades que les permitan crecer y enfrentar los desafios que se ies
presentan en la vida. Esto se logra a través del acceso a una educacion de
calidad, a servicios de salud amigables, a la informacion, a la recreacion, a la
justicia y a un entorno seguro, protector y estimulante. Desarrollar sus
capacidades y habilidades y disponer de oportunidades para participar y
expresar sus opiniones son las claves de un desarrollo positivo adolescente”.

Se construye un circule virtuoso en que se basa la intervencion propuesta, en
donde el vinculo entre el profesional, monitor y voluntario con la adolescente es
el motor que mueve a un fortalecimiento del vinculo entre la madre y el hijo, 1a
construccién de una identidad que forma parte de un proyecto de vida en que
se inserta un proceso de desarrcllo de potencialidades y habilidades que se da
en un contexto social del cual no se puede aislar la joven si busca el bienestar
de ella y su hijo/a.

o S——"
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Pilares de este proceso son: la educacion formal, la capacitacion laboral,
vinculo madre hijo, lazos familiares y redes sociales.

IV. LINEA DE ACCION DE MATERNIDAD ADOLESCENTE

Objetivo General:

Contribuir a que las embarazadas y madres adolescentes construyan un
proyecto de vida en el que compatibilicen su maternidad con la educacion
formal, su vida laboral y familiar, con miras a mejorar su calidad de vida, la de
sus hijos y su familia.

Objetivos Especificos:

1. Proveer una instancia de contencién y apoyo para las adolescentes
en situacion de embarazo y/o durante el primer afo de vida del nifio
o nifia, mediante una atencidén especializada integral.

2. Contribuir al desarrollo de vincules de apego de la madre con su
hijo(a), y destrezas para la estimulacion temprana de éste a través de
actividades predefinidas, lactancia, aseo, y otras tareas relacionadas
con la maternidad responsable.

3. Promover la corresponsabilidad, integrando al padre, sea
adolescente o no, en el proceso del embarazo y paternidad.

4. Contribuir a que las madres adolescentes se reinserten ¢ retengan
dentro del sistema educativo.

5. Contribuir a la prevencién de un nuevo embarazo durante la edad
adolescente de la madre.

6. Favorecer la coordinacion permanente y activa con la red de servicio
publico involucrado en la atencién integral y especializada a la
embarazada y madre adolescente.

7. Fortalecer las redes de apoyo, especialmente a la familia con el fin
de constituir un facilitador del proceso de embarazo, crianza y
cuidado del nifio/a.

8. Facilitar fa comprensién de lo que es un proyecto de vida y de la
importancia de éste para el desarrollo de la madre y del hijo/a.
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a) Resultados esperados de la intervencién

1. Verbalizacion por parte de la beneficiaria de un proyecto de vida
personal que integre a su hijo/a, entorno, estudios, relaciéon de
pareja, etc., en el medianc y corto plazo.

2. Reinserciones en el sistema educativo de madres y padres
adolescentes asistentes al programa.

3. 100% de asistencia a controles pre y post natales. monitoreo del
embarazo con control de posibles complicaciones de la madre e
hijo/a y asistencia a controles de nifio sano en las instituciones
respectivas.

4, Manifestacion de una actitud responsable por parte de la madre
respecto de la alimentacion y lactancia de su hijo/a, y/o aistencia
a controles de nifilo sano en las instituciones respectivas.
Estimulacién del hijo/a en las actividades cotidianas como el aseo
del nifio/a, alimentacidon, paseos, juegos, en favor de una
relacién basada en el apego.

5. Aumento en la corresponsabilidad del padre, mediante su
participacién en los talleres educativos y formativos,
acomparfiamiento de la adolescente en alguno de sus controles,
en el momento del parto y después de éste.

6. Una disminucidon en ocurrencia de un nuevo embarazc en edad
adolescente.

7. Participacidon de la madre, padre u otro familiar de ia adolescente
en al menos una intervencion psicosocial realizada vy
acompafiamiento del parto.

b) Metodologia

Se seleccionaran ejecutores que tengan experiencia comprobable en el trabajo
con madres adolescentes por un periodo minimo de diez afios.

Las entidades ejecutoras, en conjunto, deben abarcar a un minimo 1000
beneficiarias pertenecientes a las comunas de la Regién Metropolitana con
altos indices de embarazo adolescente.

Las usuarias deben ser menocres de 19 afos que asistan al consultorio,
establecimiento educacional, parroquia o junta de vecinos de la comuna o zona
donde se implementa el proyecto, primigestas o no.

e e OO,
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Dado que en nuestro pais la prevalencia del embarazo adolescente posee
estrecha relacion con situaciones de pobreza, esta linea de accién se va a
focalizar en aquellas comunas que de acuerdo a estudios realizados por €l
Instituto Chileno de Medicina Reproductiva basados en el Censo y en datos del
INJUV, se concentraria un alto porcentaje de éste:

El Bosque, San Joaquin, San Miguel, La Cisterna, La Granja, La Pintana, San
Ramén, Lo Espejo, Pedro Aguirre Cerda, Lampa, Batuco, Quilicura, Conchali,
Huechuraba, Renca, Recoleta, Colina, Puente Alto, La Florida, Maipu.

Para el afio 2012 se proyecta la intervencién en comunas de otras regiones en
donde la tasa de embarazo adolescente es superior al promedic pais como por
ejemplo la comuna de Andacollo y comunas de la region de La Araucania.

Los resultados de la encuesta CASEN 2009 arrojan que de 79. 942 alumnos
que desertan del sistema escolar entre 14 y 17 afios el 31,5% de las
adolescentes lo hacen por embarazo o maternidad, esto es 25.260
estudiantes, de las cuales 8.553 por embarazo y 16.707 por ya ser madres.

Es por esto que la adolescente que ha desertado del colegio por causa de su
maternidad es un grupo cobjetive importante para el programa, buscando su
reinsercion.

+ Las adolescentes que se integren a esta linea de accion o intervencion lo
haran por derivacion de! consultorio, municipalidad, establecimiento
educacicnal de su comuna y redes sociales.

¢ La atencidén psicosocial estara a cargo de matronas, psicdlogos/as y
asistentes sociales.

e |as adolescentes deberan asistir a las sedes sociales (lugar facilitado por
la comunidad, parroquia, junta de vecinos o municipalidad) donde se
encontraran estos profesionales.

o Se realizaran visitas domiciliarias y talleres formatives con sus pares en
similar situacion.

o Se trabajara con el progenitor y la familia de la adolescente.

¢ La intervencién tendra una duracién minima de doce meses.

¢) Herramientas metodoldgicas

La atencidon psicosocial se debe dar a través de las visitas domiciliarias,
talleres educativos, acompafiamiento en el proceso del parto, seguimiento
posterior al egreso y atencién profesional de mayor intensidad si algin caso lo
requiere.

Las visitas domiciliarias tienen como objetivo conocer el ambiente familiar,
situacion habitacional y econémica de la adolescente. Ademas permite generar
un vinculo con la joven que trascienda los espacios de la red social y a su vez,
permite la integracién de |a familia en el proceso.
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Por la importancia que posee el vinculo entre |a profesional a cargo, la monitora
o la veluntaria con la adolescente en el compromiso que adquiera ésta con el
programa y por la estrecha relacién que existe entre la generacién del vinculo y
la visita domiciliaria, se exigird un minimo de cuatro visitas en el afio.

La primera visita debe ser la de invitacion al programa.

Los talleres educativos y formativos ademas de ser una instancia de
aprendizaje, es una instancia de trabajo grupal que favorece la construccion y
reforzamiento de los vinculos de colaboracién entre las adolescentes,
facilitando la toma de conciencia en el acto de comunicar, promover el
aprendizaje de estrategias comunicacionales, manejo de conflictos y reducir el
aislamiento.

Desde esta perspectiva sera responsabilidad del pregrama realizar minimo un
taller mensual por beneficiaria y el total de los talleres deben poder dividirse en
cuatro grupos tematicos que vayan dirigidos a los objetivos de la intervencién.

- Salud Materno Infantil

- Proyecto de Vida

- Desarrollo y crianza Infantil
- Reinsercién escolar

La ejecucién de los talleres debera ser informada trimestralmente al SERNAM:
Numero de talleres realizados, asistentes a los talleres, porcentaje de
asistencia.

Corresponsabilidad del progenitor en los talleres: Los datos indican que la
maternidad adolescente es asumida en un gran porcentaje sin compartir las
responsabilidades parentales con el progenitor. Esta desigualdad hace que la
mujer asuma sotla la crianza y cuidado del hijo/a.

Uno de los objetivos de nuestro servicio es contribuir al aumento de la
corresponasbilidad en la crianza y educacion de los hijos por parte del
progenitor en beneficio del desarrollo del menor, enriquecido por la
estimulacién y afecto que puede recibir de ambos padres.

Por esta razén, esta linea de accioncontempla la participacion de los padres en
los talleres, con el objerto de incluirlos en el proceso de nacimiento y crianza de
su hijo(a), sin dejar de lado su calidad de adolescente, en caso de que lo sea.

Trabajo en red con centros de salud, colegios y juntas vecinales (redes
sociales):

Nos interesa que la madre adolescente visualice las oportunidades que se le
presentan para ampliar su proyecto y enriquecer de esa manera la relacion con
su hijo. A través de la conectividad con sus redes adquiere destrezas que le
permiten obtener mayor habilidad para la resolucién de problemas.
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En este ambito y de acuerdo al Convenio, sera responsabilidad del equipo del
Programa:

Potenciar la formacién de redes comunitarias o redes sociales abiertas
(Instituciones del Estado y Sociedad Civil) en el territorio en el que interviene el
Programa. En este caso, potenciar las relaciones con las juntas vecinales,
consultorios, Chile Crece Contigo, Jardines infantiles JUNJI e Integra, colegios,
municipalidad correspondiente.

El programa tendra que dar cuenta trimestralmente mediante informe desde
dénde fueron derivadas las adolescentes para su ingreso y a qué lugares han
derivado sus profesionales a las usuarias durante el desarrollo del programa y
al egreso de éste.

La informacion ademas debe contener resultados de las derivaciones y de
coordinaciones realizadas con las redes.

Apoyo a la retencioén y reinsercion escolar durante la participacion en el
programa y posterior al egreso por un periodo de hasta 2 afos.

Dado que la mayoria de las embarazadas desertan del colegio © han desertado
antes de quedar embarazadas y hemos descrito los efectos que posee este
factor en la regeneracién de la realidad de pobreza por las dificultades para
acceder a trabajos de mayor calificacién y ,por ende, mejor remunerado con la
consecuente limitacién para poder construir un proyecto de vida mas amplio, se
exige al proyecto tratar el tema en los talleres, mantener el contacto con el
establecimiento escolar y motivar a la joven para que se reinserte gesticnando
las facilidades para que los pueda hacer, sin poner en riesgo la relacién de
apego que se desarrolla en los primeros meses después de nacido el nifio/a.

La entidad ejecutora debera dar cuenta trimestral y anualmente de las
deserciones, retenciones y reinserciones que se han generado.

Acompafiamiento mensual minimo durante la gestacion y primeros seis
meses de vida del hijo por monitoras y/o voluntarias.

El vinculo entre la profesional o monitora y adolescente es uno de los pilares de
la intervencion, ya que a partir de este se genera una relacién de confianza, a
través de la cual la joven puede expresar sus emociones y madurar las
decisiones que vaya tomando.

El contacto entre ellas debe ser de un minimo de dos veces al mes para que se
logre establecer un vinculo y por otra parte para que se puedan pesquisar a
tiempo situaciones en las que hay que intervenir de forma mds intensa con
apoyo de otros profesionales, familiares ¢ amigos.

m
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Visita de reconocimiento ala maternidad previa al nacimiento de su hijo.

Esto favorece a la experiencia de un parto basado en la seguridad, al igual que
el estar acompafiada por algun familiar y padre del nifio/a en el trabajo de parto
y durante éste.

Parto acompaifiado por familiar significativo o progenitor de su hijo.

La humanizacién del parto es un aspecto que los establecimientos de salud
han intencionado en el ultimo tiempo dada la mayor conciencia que existe
respecto de la relacion de una experiencia de parto contenido emocionalmente
y el vinculo que se establece con el hijo/a en las primeras horas.

La entidad ejecutora se coordinara con tos hospitales para hacer todo lo posible
para que el acompafiamiento antes y durante el parto sea efectivo.

Apoyo en lactancia y crianza de su hijo.

Las visitas domiciliares después del nacimiento son indispensables para hacer
el seguimiento adecuado, ayudar a la joven con su lactancia y otras actividades
relacionadas con la crianza. Durante los primeros tres meses el contacto con la
madre es a través de las visitas, favoreciendo el cuidado de la salud de ambos
(madre e hijo/a).

Deteccién precoz de depresién postparto y derivacion con seguimiento.

La depresién post parto se da en entre un 10 y un 20 % de las mujeres. Hay
experiencias con adolescentes que han mostrado un 50% de incidencia.

Esta condicion es una experiencia negativa con graves secuelas psicoldgicas
para la madre que si no es detectada a tiempo puede derivar en conductas
riesgosas tanto para ellas como para su hijo/a.

Es por esta razén que las visitas durante los primeros dias después del
nacimiento son imprescindibles.

El desarrollo del apego y habilidades parentales, el trabajo para disminuir los
riesgos obstétricos y perinatales, favorecer una experiencia positiva durante y
después del parto son objetivos basicos de esta linea de accion que deben ser
considerados en el proyecto.

En resumen, las acciones que se deben desarrollar para el cumplimiento de
cada una de las fases:

1. Trabajo en red con centros de salud, colegios y juntas vecinales (redes

sociales).
2. Visita domiciliaria de invitacion del programa

et e ——————
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3. Acompafiamiento mensual minimo durante la gestacién y primeros seis
meses de vida del hijo por monitoras y/o voluntarias.

4. Dinamicas educativas realizadas en grupo con monitoras en temas de
desarrollo de autoestima, proyecto de vida y rol materno, entre otros.

5. Diagné¢stico de factores de vulnerabilidad, protectores y plan de
intervencion segun necesidad.

6. Talleres educativos impartidos por profesicnales: matrona, psicdloga vy
asistente social en temas de: salud materno - infantil, proyecto de vida,
desarrollo y crianza infantil, reinsercion escolar y redes y beneficios
sociales.

7. Visita de reconocimiento a la maternidad previa al nacimiento de su
hijo.

8. Parto acompariado por familiar significativo o progenitor de su hijo.

9. Apoyo en lactancia y crianza de su hijo.

10. Deteccion precoz de depresion postparto y derivacion con seguimiento.

11.Apoyos profesionales especificos y derivaciones segun problematicas
detectadas.

12.Diagnostico de situacién al egreso y derivacién a redes segln
necesidad.

13.Egresa con ficha correspondiente que de cuenta de la situacién de la
adolescente.

14.Apoyo a la retencidn y reinserciéon escolar posterior al egreso por un
periodo de hasta 2 afios.

V.EQUIPO PROFESIONAL Y TECNICO

Para la ejecucién del proyectc se requiere de una dupla psicosocial,
conformada por un/a psicélogo/a y un/a asistente social ademas de un
profesional del area de la salud.

Al menos uno de los profesionales de la dupla psicosocial debe ser contratado
jornada completa.

El profesional de salud puede ser contratado media jornada

El apoyo de monitores capacitados por el ejecutor del proyecto es un recurso
humano de gran valor cuando la atencién psicosocial estd dirigida a un
volumen grande de sujetos de atencion.

Las contrataciones deberan ser informadas a la Jefa del Area Mujer vy
Maternidad, con copia del contrato y curriculum vitae, al igual que los procesos
de rotacién de profesionales y sus causas.

Requisitos minimos para contratacion de psicologa: Titulo Universitario de

Psiqéloga, experiencia en trabajo con grupos, capacidad para trabajar en
equipo y conaocimiento sobre la realidad del embarazo adolescente.
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Requisitos minimos para la contratacién de Trabajador/a Social: Tituio
Universitario de Asistente Social, experiencia en trabajo con grupes, capacidad
para trabajar en equipc y conccimiento sobre la realidad del embarazo
adolescente.

Requisitos minimos para contratacidn de profesional de la salud: Titulo
Universitario de enfermeria, obstetricia o0 medicina, capacidad para trabajar en
equipo, experiencia previa de trabajo en maternidad.

Requisitos minimos para la contratacion de monitores: experiencia en trabajo
con adolescentes y grupos, capacidad de trabajo en equipo y capacitacién
previa a la contratacién.

Requisitos minimos para la contratacion de coordinader/a: Titulo profesional del
area social con experiencia en atencidén psicosocial y trabajo en equipo.

El ejecutor debera elaborar un instrumento de evaluacion de desempefic e

informar al menos una vez durante |a duracién acerca de esta evaluacién a la
jefa de Comprometidos con la Vida sobre su aplicacion y resultados.

Cuadro resumen equipo técnico necesario

Profesional Perfil Funciones Jornada
Trabajadora | Titulo e Coordinar el Equipo Jornada
Social universitario de s Conducir el proceso de | completa/
Trabajadora planificacion del | media
Social 6 de trabajo jornada'®
Asistente Social  Integrar con la
psicéloga una dupla
. psicosocial,
Experl_en_ma 0 responsable de la
conocimientos en atencion a las mujeres
intervencidon con ingresadas al
afjoleggentes en Programa
SItuacmn“ de Conducir los procesos
vulnerabilidad de Trabajo con cada
una de las instituciones
Psicaloga Titulo Integrar con la | Jornada
universitario de trabajadora social la | completa/

1% Respecto a la contratacién de las duplas psicosociales conformadas por trabajadoras sociales y
psicélogas, al menos una de ellas deberd ser en jornada completa.

S
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Psicdloga dupla psicosocial, | media
responsable de la |jornada’
o atencion a las mujeres
Experiencia 0 ingresadas al
conocimientos en Programa
intervencion  en » Conducir los procesos
embarazo de Trabajo con cada
adolescente. una de las instituciones
e Apoyar los procesos de
Trabajo de cada una
Experiencia en de las instituciones
trabajo con e Participar en el
grupos proceso de
planificacion
Tres Experiencia en e Ejecutar directamente | Jornada
Monitoras intervencion con el trabajo con las | completa o
Comunitarias | adolescentes en adolescentes media
situacion de participantes en el
vulnerabilidad programa mediante la
conduccién de grupos
L y visitas domiciliarias.
Experiencia en
trabajo con
grupos
Un Titulo ¢ [ntervencion directa Jornada
profesional de | universitario con la adolescente completa o
?;I:’gona, Experiencia  en para tratar los t'e’mas media
enfermera/o o | trabajo con de |a estimulacién
médico) embarazadas. temprana, apego,
lactancia materna.
¢ [ntervencién en los
talleres y visita
domiciliaria.
Coordinador/a | Profesional  del Coordinacién de los Jornada
area social. profesionales y monitores, Corg_pleta 0
media

organizacion de las
actividades.

11
Idem.
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VI. SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA

De acuerdo a las etapas de la intervencién se exigira el cumplimiento de
algunas tareas las que seran supervisadas por los responsables designados de
el programa Mujer y Maternidad: Comprometidos con la Vida.

1. Ingreso: Se ingresara a las mujeres que cumplan con los siguientes
requisitos:

Adolescentes de hasta 19 afios, que se atiendan en algin centro de
salud del municipio, priorizando a aquellas menores que se encuentren
dentro del radio de los consultorios de mas escasos recursos de la
comuna © que se encuentren inserta en algun establecimiento
educacional o en alguna organizacién comunitaria (junta de vecinos,
parroquia) en el territoric asignado para la intervencién

El ingreso debera ser establecido a través de una ficha, la cual se
encuentra inserta en el anexo 2

2. Planificacion de la intervencidén y ejecucién del programa, a traves
de:

a. Talleres terapéuticos y formativos para madres y padres
adolescentes

b. Visitas domiciliarias 0 a colegios

c. Intervenciones individuales realizadas por el profesional a cargo
de la zona.

i. Lo anterior debe realizarse en coordinacién con las redes de
apoyo publicas y privadas (Chile Crece Contigo, Integra, servicios
de salud, establecimientos educacionales, JUNJI,.) mediante la
derivacién de los casos que asi lo requieran,

ii. Debe implementarse como minimo un taller al mes por
beneficiaria, es decir, 12 al mes que ftraten los contenidos
tematicos definidos en el punto tres del capitulo “Herramientas de
intervencién” de las presentes bases.

iii. Debe realizarse un minimo de cuatro visitas domiciliaras a cada
usuaria durante el periodo de intervencion.

iv. La frecuencia de la intervencion, mediante el desarrollo de las
actividades que incluyen talleres, intervencion individual y visita
domiciliaria, deberan tener una frecuencia minima de 2
intervenciones al mes en promedio por usuaria.

P
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3. Duracion de la intervencion: Hasta los 12 meses del ingreso de la
madre adolescente al programa como minimo.

4. Egreso: Sin perjuicio de los egresos producidos por retiro voluntario de
las beneficiarias u otras causales extraordinarias, el egreso se producira
cuando los especialistas de cada equipo lo consideren pertinente segln
el cumplimiento de los objetivos planteados, y hasta 12 meses después
de su ingreso.

5. Seguimiento: Sera necesario hacer un seguimiento mensual de al
menos el 10% de las participantes del proyecto durante los primeros tres
meses después de su egreso, con indicacion de avances y retrocesos
respecto de los objetivos planteados en caso que egrese a lo menos fres
meses antes de finalizado el convenio

6. Rendicion de gastos: Mensualmente, dentro de los primeros cinco dias
habiles de cada mes, la entidad ejecutora debera realizar rendicién de
gastos al Jefe/a del Area Mujer y Maternidad segun lo establecido en el
anexo 3.

7. Informe ftrimestral: Trimestralmente la entidad ejecutora debera
entregar un informe detallado al Jefe/a del Area Mujer y Maternidad que
permita evaluar los resultados obtenidos hasta la fecha, nudos de
gestion para idear estrategias de solucion, objetivos en riesgos, etc.

Este informe debe entregarse via electrénica o manual dentro de los
primeros cinco dias habiles del mes correspondiente de acuerdo al
modelo de informe trimestral adjunto en el anexo 4.

Dentro de los diez dias habiles siguientes a la entrega del informe
trimestral, los encargados del Area Mujer y Maternidad: Comprometidos
con la Vida del SERNAM deberan reunirse con el equipo directivo de Ia
entidad ejecutora para evaluar los resultados.

Durante el afio se debe entregar un total de tres informes trimestrales y
un informe final o anual.

8. Visita técnica: Mensualmente se coordinara la visita técnica de un
profesional del Area Mujer y Maternidad: Comprometidos con la Vida del
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SERNAM a un taller, después del cual se sostendra una reunién con el
equipo a cargo en terreno del ejecutor.

Lo anterior sin perjuicio de la facultad de los profesionales del Area de
Mujer y Maternidad del SERNAM de poder visitar sin previo aviso las
oficinas del organisme ejecutor durante el afio y solicitar las fichas de las
jovenes que participan del programa o han egresado de él.

Resumen Cuadro Supervisidn técnica:

Seleccién Embarazada menor de 19 afios, perteneciente a
la comuna o region del programa, que asista a
un consultorio del municipio que la derive o que
sea captada a traves de una sede social,
establecimiento educacional, junta de vecinos,

etc
Talleres con madres y Embarazo-parto, Practicas de la crianza - apego-
padres adolescentes lactancia- estimulacién temprana, Proyecto de

vida, Participacién social

Visitas domiciliarias N .
ta a Al menos cuatro al afio para monitoreo de

situacion familiar y asistencia al programa

Intervencion individual En caso que la situacion de la embarazada o
madre lo amerite se hara realizara una
intervencién en profundidad con las derivaciones
o interconsultas necesarias de realizar

Duracién de la intervenciéon | Minimo 12 meses

Informe Mensual Rendicién de gastos, nimero de beneficiarias,
talleres realizados, visitas realizadas, nudos de
gestion.

informe Trimestral

Asistencia al programa, controles de la
adolescente, niflo sano, asistencia al colegio,
reincidencia en otro embarazo, participacion del
padre, derivacién a centros de atencion de las
redes publicas y privadas existentes,

M
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nacimientos, depresiones post parto, etc

Visita técnica Una vez al mes se coordinara una visita técnica
de un profesional del Area Mujer y Maternidad
del SERNAM a un taller

Evaluacion del equipo Elaborar un instrumento de evaluacion e

profesional y técnico informar al menos una vez, durante la vigencia
del programa a la Unidad Mujer y Maternidad
SERNAM

Informe Final

Compromisos Servicio Nacional de la Mujer

SERNAM se compromete a realizar las siguientes acciones:

Respecto al financiamiento:

Destinar para la ejecucion del proyecto la suma de $ 262.602.627 .- (doscientos
sesenta y dos millones seiscientos dos mil seiscientos veintisiete pesos), monto
que incluye todos los gastos e impuestos a que diere lugar la administracion y
gestion del proyecto.

Para los efectos de la percepcion de estos recursos, la Entidad Ejecutora
debera estar inscrita en el sitio web www.reqistros19862.cl como persona
juridica receptora de fondos publicos.

Se deja expresa mencion que las rendiciones de cuentas por los fondos
entregados por SERNAM deberan sujetarse estrictamente a lo sefialado en la
circular N° 759 de la Contraloria General de la Republica.

El monto destinadc a cada entidad ejecutora seré transferido en su totalidad
una sola vez, en el plazo y bajo las condiciones que se sefialan a continuacion:

El monto de $ 262.602.627.- (doscientos sesenta y dos millones seiscientos

dos mil seiscientos veintisiete pesos),sera transferido durante el mes de junio
de 2011, siempre que los fondos a entregar se encuentren a disposicién de!
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SERNAM y una vez que se encuentren tramitados todos los actos
administrativos, contables respectivos.

La rendicién de cuentas de los recursos entregados en esta remesa, debera
ser entregada en la Direccion Nacional de SERNAM, a mas tardar los primeros
cinco dias habiles del mes siguiente a la entrega de la remesa.

Sin perjuicio de lo antericr, la Entidad Ejecutora debera enviar a SERNAM
informes mensuales pormenorizados de los gastos efectuados en el mes
anterior, dentro de los primeros cinco dias habiles del mes siguiente a su
ejecucion, con el objeto de obtener mayor agilidad en la revisién de la rendicion
de cuentas y de la entrega oportuna de los recursos.

Correspondera al Departamento de Administracién y Finanzas de SERNAM, en
adelante “DAF", efectuar una pormenorizada revision a las rendiciones de
cuentas, segun los Informes de Gastos Mensuales sefalados
precedentemente. Ello se efectuara dentro de un plazo de cinco dias habiles
posteriores a su presentacion, dentro del cual debera aprobarlos conforme o
formular las observaciones pertinentes. En el caso que tuviere alguna
observacion u objecién al informe, ésta deberd enmendarse dentro del mismo
plazo anterior.

Los recursos que la Entidad Ejecutora no haya utilizado a la fecha de término
del Convenio, deberan ser devueltos al SERNAM y no podran ser reasignados
en el pericdo siguiente, en el caso que se celebre un nuevo convenio de
continuidad.

El aporte del SERNAM considera la duracién del Convenio. Cualquier
reduccidn del plazo de vigencia del Convenio importara la devolucion al
SERNAM de la suma de dinero correspondiente, si procediere.

A. Respecto de los aspectos técnicos:

1. Asesorar técnicamente y realizar el seguimiento de la implementacion
del Proyecto velando por el cumplimiento de las tareas y metas previstas
en el presente instrumento, para lo cual se relacionara directamente con
el coordinador general de la Entidad Ejecutora. En este sentido, 1a Jefa
del Programa Comprometidos con la Vida de SERNAM o quien esta
designe, visitara el Proyecto a lo menos una vez al mes, comunicando
oportunamente a la Entidad Ejecutora cualquier aspecto que sea
necesario corregir.

2. En caso de que SERNAM cuente con material de difusion atingente al
proyecto, le sera entregado a la Entidad Ejecutora para su difusion.

e —————————— e —————————
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3.

Facilitar y apoyar la gestion intersectorial que realice la Entidad
Ejecutora para un mejor funcionamiento del proyecto.

Compromisos de la Entidad Ejecutora

La Entidad Ejecutora se compromete a realizar las siguientes acciones:

A. Aportes propios:

La Entidad Ejecutora aporta para el buen funcionamiento de la ejecucién del
proyecto y para el adecuado logre del objetivos, lo siguiente:

»

v

Proveer el o los lugares fisicos e infraestructura donde se realizaran las
actividades contempladas en el convenio y bases técnicas. Dichos
lugares deben contar con las instalaciones minimas (luz, bafio con agua
potable, calefaccién o estufas, electricidad), para la adecuada atencion
de las madres adolescentes y sus hijos (as)

El pago de los gastos de mantenimiento y reparacion del inmueble, de
acuerdo a los informes y solicitudes que le sean presentados por
SERNAM y que sean necesarios para mantener en buen funcionamiento
para el equipo, aun cuando SERNAM no los haya solicitado.

Disponer los recursos humanos profesionales o técnicos necesarios para
la correcta ejecucion del proyecto.

En caso de existir contrato de trabajo entre la Entidad Ejecutora y el
personal, se deberan asegurar las condiciones laborales al equipo que
garanticen derecho a dias de descanso, y el pago de cotizaciones
previsionales y de salud, ya sea en el sistema publico FONASA o
privado ISAPRES. El ejecutor debe entregar copia de todos los contratos
de trabajo que se efectien durante la vigencia del convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, y dado que dentro de las funciones de
SERNAM se encuentra en fomentar el valor fundamental de la
maternidad, la Entidad Ejecutora de compromete a respetar y solventar
el descanso maternal de pre y post natal de las trabajadoras que se
desempefien bajo la modalidad de contrataciéon a honorarios durante la
vigencia del presente instrumento, y asegurar su reemplazo de manera
tal que el financiamiento del pre y post natal provenga directamente de

la entidad de salud correspondiente, sin que signifique ningun otro gasto
imputable al convenio.

Se hace expresa mencion que SERNAM no mantendré vinculo
contractual alguno con las personas contratadas por el ejecutor.

Realizar acciones de coordinacidn y fortalecimiento con representantes
de las redes institucionales de apoyo local que colaboren en la
implementacién, ejecucioén y desarrollo del Proyecto. Sin perjuicio de lo
anterior, SERNAM se reserva el derecho de realizar por si mismo
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acciones de coordinacidn con redes publicas ¢ privadas, con el objeto de
colaborar con el mejor funcionamiento del Proyecto.

» Ajustar los procedimientos del proyecto y de la Entidad Ejecutora en todo
lo que corresponda, a las reglas de resguardo de la confidencialidad
conforme a las normas generalmente aceptadas en el estado del arte de
las intervenciones psicosociales y en el marco legal sobre la materia,
particularmente lo sefalado, a propodsito del acceso a la informacién
publica, Ley N° 20.285, en lo que sea pertinente, sobre proteccion a la
vida privada, Ley N° 18.628, especialmente:

a) En el manejo los datos a traveés de sistemas de registro informaticos
y de registro manual del proyecto, y por ende para todos quienes
ingresan o extraen informacion de estos.

b) En el manejo de los datos personales, informacién de evaluaciones
psicolégicas, sociales, juridicas realizadas por personal del proyecto
0 recibidas desde otras instancias, informacién de proceso de
atencién psicolégica, saocial o juridica sostenida en el proyecto u otras
instancias, sera estrictamente resguardada por todas las personas
que trabajan en el Proyecto, asi como por la Entidad Ejecutora.

c) Esta confidencialidad, también debe ser comunicada y extendida a
todas las instancias externas que interactian con el proyecto, e
instancias de derivaciéon con las que se relacione el equipo para
lograr la adecuada atencion de |la adolescente y/o su hijo o hija.

o Esta confidencialidad, sélo puede tener excepcidén cuando existe una
solicitud expresa formal desde un tribunal, 0 en el contexto de la
obligatoriedad de denunciar un delito por parte de funcionarios publicos,
en cuyo caso la informacién que se entregara solo dira relacion con los
procesos de evaluacién y atencion recibidas por la usuaria por parte del
propio equipo. O en los casos y en los términos que |a legislacién obliga.

B. Respecto de aspectos técnicos:

1. Administrar e implementar el proyecto, siendo de su responsabilidad el
seguimiento periédico de las acciones destinadas a su ejecucién, de
acuerdo al modelo de intervencién descrito en los documentos anexos de
Bases Técnicas y Sistema de Registro (Anexos 1 y 2 respectivamente),
brindando atencién integral y gratuita a las adolescentes que se encuentran
en conflicto con su maternidad y el ir desarroliando estrategias de
derivaciéon a red de atencion externa. El incumplimiento grave en esta
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obligacion podra ser materia de resciliacion del Cenvenio por parte de
SERNAM.

Cumplir los requerimientos de personal profesional y funciones que se
detallan en las Bases Técnicas. Velar y constatar que los profesionales
contratados cumplan estrictamente con el perfil profesional sefialado en las
presentes Bases Técnicas.

Verificar que el equipo mantenga actualizadas las fichas de registro de cada
una de las usuarias establecidas en el Anexo 2, las cuales deberan
encontrarse disponibles para su revision en de los plazos que se
estableceran en el Convenio. El incumplimiento grave en esta obligacién
podra ser materia de resciliacién de este Convenio por parte de SERNAM.

Informar a SERNAM respectos de los gastos y la gestion del proyecto. Sin
perjuicio de lo anterior, SERNAM podra solicitar informacién adicional en
cualquier momento y forma, la cual debera ser debidamente propercicnada
por la Entidad Ejecutora.

Facilitar toda Ia informacion y cooperacién requerida en caso de evaluacion
externa solicitada por SERNAM. En este caso, se requerira el acuerdo de
la Entidad Ejecutora respecto de las condiciones, plazos y requisitos
impuestos por el tercero evaluador.

Participar en reuniones técnicas y en las actividades convocadas por
SERNAM.

Facilitar a SERNAM el ejercicio de la supervisién del proyecto en el
desarrollo de su cometido.

Resguardar los registros correspondientes a la intervencion, como son:
historias y fichas de cada usuaria, evaluaciones internas, listado de
participantes, etc.; esto independientemente de los datos que registran los
informes que se entreguen a SERNAM y resguardar la confidencialidad de
dicha informacién cenforme a lo indicado anteriormente sobre la materia.

Respecto de la Administracion v Gestion.

Certificar la recepcion de los recursos y destinarlos al cumplimiento del
objeto indicado en las presentes bases, con la obligacién expresa de rendir
cuenta de ello. Ademas, deberd entregar un informe escrito sobre los
aportes propios y de terceros cedidos al Proyecto, individualizando al
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tercero aportante, el monto y los items a los cuales se destinaran estos
recursos.

2. La Entidad Ejecutora debera rendir cuentas de acuerdo a lo sefialado en
las presentes bases y el convenio..

3. Elaberar un inventario de todos los bienes existentes que hayan sido
adquiridos durante la vigencia del convenio con fondos aportados
directamente por el SERNAM y/o por tercercs para implementacion y
equipamiento de este proyecto.

Asimismo, al término de la vigencia del Convenio se debera presentar un
inventario de los bienes adquiridos desde |la entrada en vigor de este
instrumento.

Para todos los efectos legales se entiende que la Entidad Ejecutora tiene la
calidad de comodataria respecto de todos los bienes adquiridos durante el
periodo del Convenio con recursos aportados por SERNAM, mientras
permanezca en la administracidn de la Entidad Ejecutora.

4. En razén de que mediante la firma del Convenio se transfieren recursos
aportados por SERNAM para contratacién de personal calificado vy
capacitado, competencias técnicas que permiten optimizar su desempefio y
por lo tanto, Ia debida gestion del Proyecto, y con la finalidad de resguardar
los recursos publicos invertidos, la Entidad Ejecutora debera coordinar con
SERNAM cualquier cambio en el equipo del proyecto que se desee
realizar, asi como cualquier nueva contratacion.

En el caso de los reemplazos de! equipo, la Entidad Ejecutora estara
obligada a efectuar dicho reemplazo en el plazo maximo de 15 dias habiles,
considerdndose las Bases y Orientaciones Teécnicas establecidas por
SERNAM en la seleccion del nuevo profesional y la coordinacién con
SERNAM.

Lo anterior, tanto para el caso de la seleccibn o reemplazo de los/as
miembros del equipo, la Entidad Ejecutora debera enviar a SERNAM los
antecedentes de todos los postuiantes. Una vez revisados y aprobados los
antecedentes, la Entidad Ejecutora podrd contratar sélo de entre los
postulantes cuyos antecedentes hayan sido aprobados por SERNAM.

5 La Entidad Ejecutora se compromete a asegurar condiciones laborales al
equipo, que garanticen derechos a dias de descansos y el pago de
cotizaciones previsionales y de salud, ya sea en el sistema pablico FONASA
o privado ISAPRES. Considerandc que dentro de los objetivos y funciones
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de SERNAM se encuentra el “fomentar medidas concretas que destaquen el
valor fundamental de la maternidad para la sociedad, velando por su
efectiva proteccion”, la Entidad Ejecutora de compromete a respetar y
solventar el descanso maternal pre y post natal de las trabajadoras que se
desemperien en el Proyecto bajo la modalidad de contratacién a honorarios
durante la vigencia del presente instrumento, y asegurar su reemplazo de
manera tal que el financiamiento del pre y post natal provenga directamente
de la entidad de salud correspondiente, sin que signifique ningun otro gasto
imputable al presente convenio. Sin perjuicio de lo anterior, la Entidad
Ejecutora se reserva el derecho de incorporar otros beneficios, a su propia
voluntad y con total independencia de los dineros que implica le presente
convenio.

Se hace expresa mencion que SERNAM no mantendrd vinculo contractual
alguno con las personas contratadas por el ejecutor.

6 En aquellos casos en que se requiera realizar cambios de item
presupuestario, la Entidad Ejecutora debera elevar por escrito una sclicitud
a la Jefa del Programa Comprometidos cen la Vida de SERNAM, la cual
evaluara la peticidn previa revision de los antecedentes fundantes que la
respaldan, informando sobre su aprobacion o rechazo.

D. Presentacion de Informes, Plazos de Entrega, Revision y Aprobacion.

La Entidad Ejecutora debera preparar y presentar a SERNAM los siguientes
informes, que a continuacién se individualizan, los cuales se entregaran en las
fechas que se sefalan:

1. Informe Mensual de Gastos {Anexo N°3):

- 05 de agosto de 2011

- 05 de septiembre de 2011
- 05 de octubre de 2011

- 07 de noviembre de 2011
- 05 de diciembre de 2011
- 05 de enero de 2011

- 06 de febrero de 2011

- 05 de marzo de 2012

- 05 de abril de 2012

- 07 de mayo de 2012

- 05 de junio de 2012

- 05 dejuliode 2012

2. Informes de Gestion Trimestral (Anexo N°4). Los informes correspondientes
al primer trimestre se entregaran el 07 de noviembre de 2011
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. Las fechas de entrega de los siguientes Informes Trimestrales son las
siguientes:

- 06 de febrero de 2012
- 07 de mayo de 2012
- 06 de agosto de 2012

3.~ Rendiciones de cuentas de los fondos transferidos en los plazos que se
senalan, sin perjuicio de los informes mensuales de rendicién de cuentas de
gjecucion presupuestaria (Anexo 3), deberan realizarse a mas tardar los
primeros & dias del mes siguiente. La rendicién de cuentas deberd ser
documentada.

4.- Sistema de Registro: Ingreso y Egreso de la usuaria (Anexo N° 2).

El 07 de noviembre de 2011 deberan estar completas y disponibles para su
revision las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas durante el primer
trimestre. Ei 06 de febrero de 2012 deberan estar completas y disponibles para
su revisién las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas durante el
segundo trimestre. El 07 de mayo de 2012 deberan estar completas vy
disponibles para su revision las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas
durante el tercer trimestre. Ef 06 de agosto de 2012 deberan estar completas y
disponibles para su revision las fichas de las usuarias ingresadas y egresadas
durante el cuarto trimestre.

Toda la informacién entregada por la Entidad Ejecutora a SERNAM en lo
referente a este numeral, asi como toda informacién que SERNAM solicite a [a
Entidad Ejecutora en lo referente al proyecto, podra ser utilizada y publicada
por SERNAM para el cumplimiento de sus fines propios, sin necesidad de
autorizacién previa por parte de la Entidad Ejecutora. Todo lo anterior, sin
perjuicio del marco legal sobre la materia, particularmente lo sefialado a
propésito del acceso a la informacion publica, Ley N° 20.285, en lo que sea
pertinente, sobre proteccién a la vida privada, Ley N° 18.628.

Practicas Profesionales Especificas.

SERNAM, de requerirse pecdra acordar con los ejecutores la presencia de
alumnos/as en practica profesional en el equipo ejecutor, y sus condiciones.
Las entidades ejecutoras deben otorgar las facilidades respectivas para que
dicha practica sea desarrollada en funcién de tareas asociadas al proyecto.

Toda préactica profesional de pre y post grado deberd ser solicitada por la
entidad ejecutora a SERNAM, la que evaluara su rechazo o aprobacion,
decisién que sera comunicada al ejecutor.
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Anexos.

La Entidad Ejecutora debera conocer y aceptar los siguientes Anexos, los cuales
se adjuntaran al convenio respectivo:

a) Anexo N°1: Bases y Orientaciones Técnicas del Modelo de
Intervencién, SERNAM 2011.

b) Anexo N° 2: Sistema de Registro: Ingreso y Egreso de la Usuarias.

c) Anexo N° 3: Informe de Gastos Mensuales

d) Anexo N° 4: Informes de Gestién Trimestral

Los Anexos relativos a la evaluacién y registro de las usuarias podran estar
sujetos a modificaciones durante la ejecucién del Proyecto, sélo con el objeto
de propender a su perfeccionamiento para efectos del estudio y analisis de sus
resultados, debiendo ser la Entidad Ejecutora debidamente informada de los
cambios realizados al menos 14 dias antes del término del plazo de entrega del
informe siguiente.

Plazo de Ejecucién

La ejecucion de las actividades descritas en el presente instrumento, deberan
ser realizadas en el plazo de 12 meses, contados desde la total tramitacién de
la resolucién que apruebe el convenio.

Vigencia.

El Convenio entrara en vigencia a partir de su suscripcion por ambas partes,
siempre que la Resolucién que lo apruebe se encuentre totalmente tramitada, y
regird hasta el 31 de junio de 2012, sin perjuicio de la facultad de cualquiera de
las partes de poner términc al mismo, previo aviso a la otra, mediante carta
certificada y con un minimo de dos meses de antelacion.

Si la Entidad Ejecutora desiste de continuar con ia ejecucion del Proyecto antes
de su fecha de término, se obliga a notificar al Servicio por escrito mediante
carta dirigida a la Jefa del programa Comprometidos con la Vida, con a lo
menos 60 dias de anticipacion, debiendo lograr la ubicacién de las mujeres que
atiende en otros programas de similares caracteristicas, cuando corresponda.
Asimismo, la Entidad Ejecutora debera restituir todos los fondos asignados a la
fecha en que pone término anticipado al Proyecto.

Asimismo, la Jefa del Programa Comprometidos con la Vida debera comunicar
en un plazo maximo de dos dias habiles, contados desde la notificacion
mencionada en el parrafo anterior, a la Direccion Nacional de SERNAM
respecto de la decisién de la Entidad Ejecutora de poner término al Convenio.

El Servicio Nacional de la Mujer se reserva el derecho de prorrogar el

Convenio, siempre que la evaluacion técnica de la ejecucion del Proyecto sea
favorable.

.
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Término Anticipado del Convenio.

SERNAM se reserva la facultad unilateral de poner término al Convenio, en
caso que la Entidad Ejecutora incurra en incumplimiento grave de las
prestaciones y compromisos asumidos en virtud de su celebracién, o que la
Entidad Ejecutora no cumpla con los requisitos técnicos para implementar el
Proyecto.

Restituciéon de Bienes.

Los bienes adquiridos con fondos asignados por el convenio a la Entidad
Ejecutora seran de propiedad de SERNAM, a quien deberan ser restituidos y/o
transferidos dentro de los 15 dias siguientes de finalizada la vigencia del
presente instrumento.
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ANEXO 2: SISTEMA DE REGISTRO

» FICHA DE INGRESO DE USUARIA

e FICHA DE EGRESO DE USUARIA







COMPROMETIDOS CON LA VIDA

LINEA DE ACCION DE MATERNIDAD ADOLESCENTE, PROGRAMA

* ANEXO 2: SISTEMA DE REGISTRO

* En caso de que determinado item no sea aplicable a la beneficiaria, se deberd indicar con la sigla N/A

Fecha de egreso de la Adolescente al programa:

Razones del Egreso:

I. ANTECEDENTES PERSONALES DE LA BENEFICIARIA

1. Nombre Completo:

2. Fecha de Nacimiento: / / {(dd/mm/aa)

3. Edad ai finalizar el programa:

4. Rut:

5. Domicilio: Comuna:

6. Fono de contacto: (indicar a quien pertenece el teléfona)
7. Estado Civil:

8. Reincidencia en un nuevo embarazo en edad adolescente: Si

9, Situacion Educacional:

No

10. Situacién Laboral:

Il. ANTECEDENTES DE SALUD DE LA BENEFICIARIA

11. N° de controles Pre Natal a los que asistié durante su embarazo:

12. N° controles Post Natal a los que asistid:







13. Observaciones Generales respecto al estado de Salud de la Usuaria:

ill. SITUACION FAMILIAR DE LA BENEFICIARIA

14. Percepcidn de la situacion familiar de la usuaria:

IV. SITUACION PERSONAL

15. Percepcion general de la adolescente respecto a su situacion de maternidad:

V. ANTECEDENTES DE HIJO (A)

16. Nombre Completo:

17. Fecha de Nacimiento: / / (dd/mm/aa) Rut:

18. Reconocido legalmente por su padre: Si ; No

19, Consultorio: Direccian:

20. Ndmero de controles de nifio sano a los que ha asistido:

21. Asistencia a Sala Cuna o Jardin Infantil:  Si ; No

Desde cuando:

22. Nombre de la Sala Cuna o Jardin Infantil:

23. Percepcion del estado general del nifio:







24, Observaciones generales:




ol



d LINEA DE ACCION DE MATERNIDAD ADOLESCENTE, PROGRAMA
COMPROMETIDOS CON LA VIDA

" ANEXO 2: SISTEMA DE REGISTRO.
| - FICHA DE INGRESO

* En caso de que determinado item no sea aplicable a la beneficiaria, se debera indicar con la sigla N/A

Fecha de ingreso de la Adolescente al programa:

Derivada desde:

I. ANTECEDENTES PERSONALES DE LA BENEFICIARIA

1. Nombre Completo:

2. Fecha de Nacimiento: ___/ / (dd/mm/aa)

3. Edad aliniciar el programa:

4. Rut:
5. Domicilio: Comuna:
6. Fono de contacto: {(indicar a quien pertenece el teléfono)

7. Estado Civil:

8. Embarazada al ingresar al programa: Si ; No ; Semanas de gestacion
9. Hijos nacidos vivos: Si ; No ; Numero de Hijos (as)
10. Estudia: 1) Si —» Nivel de estudios: - Educacion Basica I:I

- Educacion Media |:|

- Técnico profesional |:|

- Universitaria l:l

—» Becas:







—» Nombre del establecimiento educacionatl:

2) No —» Afio de desercién:

Ultimo afio cursado:

Razén de la desercion:

11. Trabajo remunerado: No Si —» Desde cudndo trahaja:

Tipo de trabajo: Ocasional

Permanente

{l. ANTECEDENTES DE SALUD DE LA BENEFICIARIA

12, Prevision: FONASA ISAPRE Cual ISAPRE: Otro

13. Nombre del Consultorio: Direccion:

14. Puntaje de Ficha Proteccion Social:
15. N° de controles Pre Natal a los que ha asistido o asistio durante su embarazo:
16. N° controles Post Natal a los que ha asistido o asistié:

17. Percepcién o presencia de enfermedades o discapacidades fisicas 0 mentales

No ; Si : Cuales

18. Presencia de trastornos de la personalidad (ansiedad, impulsividad, depresion, etc.)

No ; Si —» Cuadles
19, Consumo de Alcohol; | , Consumo de Drogas: Qué Droga:
Tabaquismo:

IIl. ANTECENDENTES SOCIOECONOMICOS DE LA BENEFICIARIA

20. Ficha de Proteccion social de la familia de origen: Si No Puntaje

21. Ficha de proteccion social de la beneficiaria: Si No Puntaje







22. De quién dependes econémicamente:

23. Tienes ayuda econdmica del padre del nifio(a) o su familia:

IV. ANTECEDENTES FAMILIARES DE LA BENEFICIARIA

24. Con quién vives:

¢ Familia

e Familia del padre del nifip

s Vive sola con su hijo

¢  Otros:

25. Situacion habitacional (se puede marcar mas de una alternativa):

¢ Allegada

* Arrendando
¢ Postulando
¢ Dueiia

¢ Otro:

26. Cuantas personas viven en la casa:
27. Cudntas habitaciones tiene la casa en la cual vives:

28. Como es la relacion con las personas con las cuales vives:

29. Violencia contra la beneficiaria:

Fisica l Psicolégica Sexual Econdémica

Por parte de quién:

30. Presencia de violencia en la familia:

Fisica Psicoldgica Sexual Econdmica

Entre quiénes;







31.

32.

A nivel familiar:

e Consumo de Alcohol: Quién:
e Consumo de Drogas: Qué Droga:
Quién:

Percepcién de dificuitades con la familia:

V. SITUACION PERSONAL

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

¢COmo reaccionaste al saber de tu embarazo?

Actitud frente al embarazo

Embarazo planificado; Si No

¢Por qué te embarazaste?

Embarazo deseado: Si No
Uso de método anticonceptivo: Si No
e (Silarespuesta esSi) Cual:
e {Silarespuesta es No) Por qué:
£Qué edad tenias cuando tuviste tu primera relacién sexual?







40. {Con cuantas personas has tenido relaciones sexuales?

41, iTienes pareja actualmente?

42. ¢{Camo te has sentido (te sentiste) de dnimo durante el embarazo?

43. i Has recibido el apoyo de alguien? ¢De quién?

44. Percepcion general de la adolescente respecto de su situacion de

embarazo/maternidad:

VIl. ANTECEDENTES DEL PADRE

45. Nombre Completo:

46, Fecha de Nacimiento: ___/ / (dd/mm/aa)

47. Edad:

48. Estudia: 1) Si —» Nivel de estudios: - Educacion Basica [:l

-Educacion Media I:I

-Técnico profesional [:l

-Universitaria |:|

—» Becas

—» Nombre establecimiento educacional:

2) No —» Afio de desercién:

Ultimo afio cursado:







49

50

51

52

Razén de la desercion:

. Trabajo remunerado: No Si —» Desde cudndo trabaja:
Tipo de trabajo: Ocasional
Permanente
. Participa en la Crianza: No ; Si Como —»
. Tienen una relacién de pareja:  Si ; No
. Viven Juntos: Si ; No

VIIl. ANTECEDENTES DE HIJO (A) NACIDO (A)

53

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

. Nombre Completo:

Reconocido legalmente por su padre:

Nacimiento Prematuro:

Peso de nacimiento:

Consultorio:

Percepcién del estado general de! nifio:

Fecha de Nacimiento: ___ / / (dd/mm/aa) Rut:

Si No

Si

Semana de gestacidn en la que produjo el nacimiento:

No

Estatura de nacimiento:

Direccidn:

61.

Percepcidn de la actitud de la madre frente a su hijo {a}:
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ANEXO 3: INFORMES MENSUALES DE GASTOS

o INFORME FINANCIERO MENSUAL DE RENDICION DE CUENTAS
» INFORME DETALLADO DE GASTON E INVERSION MENSUAL DE

RENDICION DE CUENTAS






S Nocoras INFORME FINANCIERO
) MENSUAL DE RENDICION DE

CUENTAS
SECTOR PRIVADO

LOGO
RECEPTOR

MES RENDIDO: /201
N° RENDICION:

FECHA DE RENDICION:

1. INDENTIFICACION DEL RECEPTOR:

1.1 institucién:

F: A3-1

1.2 Rut:
1.3 Proyecto:
1.4 Res. Convenio N°

2. INFORME DE FLUJOS DE EFECTIVOS MENSUAL
DETALLE
2.1 SALDO ANTERIOR

2.2 DETALLE INGRESOS DEL MES
Transferencia de fondos recibidas en el mes, segin
comprobante de ingresos N°

2.3 TOTAL FONDOS DISPONIBLES

2.4 DETALLE EGRESOS
Ver detalle en formulario A2-2
2.4.1 Gastos del Personal:
2.4.2 Gastos de Administracion:
2.4.3 Gastos de Inversion:
2.4.4 ...
3.4.5 ...

2.5 SALDO DE FONDOS DISPONIBLES MES SIGUIENTE:

Nombre, Firma Y Timbre
Jefe(a) Administracién y Finanzas
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siacd [ [NEA DE ACCION DE MATERNIDAD ADOLESCENTE, PROGRAMA
COMPROMETIDOS CON LA VIDA

ANEXO 4: INFORMES DE GESTION TRIMESTRAL

¢ INFORME TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES

e [INFORME TRIMESTRAL DE INTERVENCIONES POR USUARIA.






iaaiad | INEA DE ACCION DE MATERNIDAD ADOLESCENTE, PROGRAMA
COMPROMETIDOS CON LA VIDA

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

=

tnstitucion Ejecutora

2. Nombre del Informante

3. Teléfono de contacto

4. Trimestre que se informa

5. Zona o Comuna que se informa







6.

DATOS GENERALES DE LAS USUARIAS DEL PROGRAMA

Numero de Usuarias ingresadas:

Numera de Nacimientos:

Numero de Usuarias egresadas:

Numero total de deserciones del Programa

Egresos que el equipo evalia como satisfactorio en relacién con los objetivos del Programa :

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Usuarias participantes en cada taller:
Fecha Taller N° de participantes
X- X-X Taller 1
X-X-X Taller 2
X-X-X Taller 3
X-X-X Taller N e

Usuarias participantes en cada evento Educativo-recreativo:
Fecha Taller N° de participantes
X-X-X Evento 1
X-X-X Evento 2







X-X-X Evento 3
X-X-X Evento N

8. Nimero total de charlas o talleres de informacion entregadas al equipo del Programa:

Fecha Taller N° de Participantes
X- X-X Taller de capacitacién 1
X-X-X Taller de capacitacion 2
X-X-X Taller de capacitacién 3
X-X-X Taller de capacitacién N

9. Numero de reuniones de trabajo con actores de la red comunitaria local privada y puablica:

Entidad Publica o Tema tratado
Fecha Taller Privada
X- X-X Reunion de Trabajo 1
X-X-X Reunién de Trabajo 2
X-X-X Reunién de Trabajo 3
X-%X-X Reunién de Trabajo N

10. Otros datos, hecho u observaciones relevantes
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VOLUNTARIAS
SALESIANAS

PROPUESTA PARA LA EJECUCION DE LA LINEA DE ACCION DE APOYO A LA
MATERNIDAD DEL PROGRAMA “COMPROMETIDOS CON LA VIDA” DEL SERNAM.

.  ANTECEDENTES

El Programa EMPRENDE MAMA, es creado por ADS/Chile, Asociacion Damas
salesianas, como respuesta a la problematica del embarazo adolescente y sus
consecuencias en la perpetuacion de la pobreza. (Ref. institucional en anexo)

Su ejecucioén se inicia el aino 2000 en la comuna de La Florida, en un esfuerzo
conjunto de la Corporacién Municipal de La Florida, el Fondo Social de la
Presidencia y la ADS - Voluntarias Salesianas, como institucion ejecutora de
proyectos sociales. Entre los afios 2003 y 2007 se establece convenio con
SENAME, en relacion a la prevencidon de la vulneracion de derechos de las
madres adolescentes y sus hijos. Durante el 2005 forma parte de los proyectos
preinversionales de FOSIS aportando a la construccion del Sistema Integral de
Proteccidén a la Infancia “Chile Crece Contigo”, en la etapa que va desde la
gestacion hasta el primer afo de vida. En esta etapa se hace la primera
sistematizacion de la experiencia.

Continda su ejecucidn sin interrupcién, y se replica por primera vez el afio 2008
en Arica. Han participado en el programa hasta la fecha aproximadamente 800
madres y sus hijos.

Para su ejecucion se establecen alianzas de colaboracién entre los sectores:
gubernamental, empresarial y civil.

il. FUNDAMENTOS DEL PROGRAMA EMPRENDE MAMA (VISION):

Los siguientes aspectos han sido relevantes en la construccion de la vision del
programa:

- El fortalecimiento del vinculo madre-hijo/a como principal elemento protector de
la salud mental infantil.

. ElI acompanamiento psicoafectivo, necesario para reforzar o promover la
capacidad de apego de los futuros padres durante el embarazo, asi como el parto
y el periodo y el periodo posterior.

« El aspecto formativo de acompafiar el “nacimiento de una madre’,
reconociendo el valor de la maternidad dentro del proceso de adquisicion de
identidad. La toma de conciencia por parte de la madre de la importancia de su
influencia en el proceso biosicoafectivo de su hijo/a, le permite actuar con mayor
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responsabilidad a la vez que le da sentido a su propio esfuerzo y proyecto de
vida.

El proceso educativo busca descubrir y despertar las potencialidades de la joven
madre, como complemento necesario del proceso afectivo.

El modelo de desarrollo juvenil positivo, centrado en factores protectores tales
como: la relacion significativa adulto — joven, promocion de la participacion social
con pares y conectividad con redes y desarrollo de habilidades para la vida.

BREVE DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa se desarrolla acompafiando a gestantes adolescentes que se
atienden en Centros de Salud, cubriendo la etapa que va desde la gestacién
hasta los primeros 6 meses de vida de su hijo, como minimo, bajo una
modalidad grupal.

Es un programa de caracter preventivo y de promocion humana, pues busca
generar en las madres las experiencias afectivas que promuevan un apego
seguro para un adecuado cuidado infantil. A la vez busca reducir el riesgo de
vulnerabilidad social al que esta expuesta ia madre adolescente al promover el
apoyo de las redes familiares y sociales, su reinsercion escolar y capacitacion
laboral.

Se define como una intervencion biopsicosocial, por cuanto las acciones cubren
diferentes ambitos de vulnerabilidad asociados. En la practica esta vision integral
se logra a través de un equipo de trabajo integrado por profesionales, de las
areas de sicologia, salud y social, por monitoras y voluntarias capacitadas.

Obijetivo general:

Su objetivo general es contribuir a la proteccion a la infancia en situacion de
vulnerabilidad y a la superacidn de pobreza promoviendo a traves del
acompafamiento psicoafectivo, educativo y formativo el desarrollo de las
potencialidades de la joven para dar un buen cuidado a su hijo desde la
gestacion.

Obijetivos especificos:

1. Fortalecer la capacidad de la joven para crear un vinculo afectivo sano
como primer factor protector de riesgo psicosocial.

2. Mejorar la calidad del cuidado infantii educando a la madre en el
conacimiento, cuidado y estimulacién de su hijo desde la gestacion.

3. Favorecer la continuidad de los  procesos interrumpidos por el  embarazo
especialmente la reinsercion escolar y socializacion.

4. Colaborar a la restauracion y funcionamiento adecuado de las redes

familiares y sociales.
O
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5. Favorecer la integracion del padre en la corresponsabilidad de la crianza.

6. Fomentar una lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses y como parte
de la alimentacién durante el primer afio de vida.

7. Favorecer un proceso de gestacion, parto y crianza en un contexto
humanizado

IV. MODELO DE INTERVENCION
El programa integra en su ejecucion dos conceptos :

1) Desarrollo Juvenil Positivo:

EL DJP plantea un modelo de intervencion basado en la promocién de factores
protectores, promoviendo la resiliencia en diferentes ambitos de la vida de las
jovenes: personal, familiar, social y comunitario.

2) El concepto de _modelo interno de apego a través de un adulto significativo;

En este caso Programa ha desarrollado la estrategia de la “DOULA”, una mujer que
acompana a otra en su proceso de gestacion, nacimiento y crianza, brindando el
apoyo emocional necesario para el despliegue las propias potencialidades con el fin
de lograr un buen maternaje. A partir de la experiencia, sostenemos que a mayores
carencias, a mayor vulnerabilidad, es necesario mayor afecto y cercania para
restaurar las capacidades afectivas que permiten el establecimiento de un vinculo
madre — hijo sano.

Para el logro de estos objetivos propuestos “Emprende Mama”, contempla, entre
otras, las siguientes acciones:

1.- Trabajo en red con centros de salud, colegios y juntas vecinales.
2.- Visita domiciliaria de invitacion al programa

3.- Acompafamiento semanal grupal durante la gestacion y primeros seis meses de
vida del hijo por monitoras y/o voluntarias.

4.- Dinamicas educativas y manualidades realizadas en grupo con monitoras en
temas de desarrollo de autoestima, proyecto de vida y rol materno, entre otros.

5.- Diagnostico de factores de vulnerabilidad, protectores y plan de intervencion
segun necesidad.

6.- Talleres educativos impartidos por profesionales: matrona, psicologa y asistente
social en temas de : salud materno — infantil, proyecto de vida, desarrollo y crianza
infantil, reinsercion escolar y redes y beneficios sociales.
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7.- Visita grupal de reconocimiento ala matemidad previa al nacimiento de su hijo.

8.- Parto acompafiado por familiar significativo o progenitor de su hijo.

9.- Apoyo en lactancia y crianza de su hijo

10.- Deteccidn precoz de depresion postparto y derivacién con seguimiento.

11.- Apoyos profesionales especificos y derivaciones segun problematicas
detectadas.

12.- Egreso con evaluacién de satisfaccion usuaria.

13.- Diagnéstico de situacion al egreso y derivaciéon a redes seglin necesidad.

14. Apecyo a la reinsercion escolar posterior al egreso por un periodo de hasta 2

anos.

V. PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS.

Se han llevado a cabo diversas evaluaciones destinadas a conocer algunos
resuitados de impacto del programa. Estos han sido publicados, el afio 2003 en
la revista cientifica Pediatria al Dia y el 2008 en la Revista Chilena de Obstetricia
y Ginecologia. A continuacién se detallan los mas significativos.

1.

Vinculo madre hijo:

81% de las jovenes evaluadas tienen vinculos seguros con sus hijos al afio
de vida.

Esta evaluacion fue realizada entre junio y diciembre del 2004, a través del
método de la “Situacion extrafia de Ainsworth”, sobre una muestra aleatoria
de 42 participantes del programa y controles no participantes y ejecutado por
expertos en evaluacion de vinculo de la Pontificia Universidad Catélica, como
evaluadores externos. El grupo control logré un 71,4% y en la poblacién
general se describe entre un 60 a 70% los apegos seguros. Este estudio fue
financiado por Fondo Social de la Presidencia

Lactancia materna exclusiva:

El 61% de los nifios logra una lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses
como minimo. (Medicion realizada entre los afos 2001 y 2006 sobre un total
de 250 adolescentes participantes evaluado al momento del egreso del
programa y presentada en el V Congreso Internacional de Ginecologia y
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Obstetricia, afio 2007).Las cifras de LME alcanzadas por la poblacion
correspondiente al area Sur Oriente son de un 32% (cifras MINSAL)

3. Reinsercion escolar:

En medicién realizada entre Julio y Diciembre del 2006, a través de un
estudio comparativo con grupo de control, en una muestra de 238 jévenes
madres llevado a cabo por una evaluadora externa de la Universidad
Catélica se encontré que el 56,3% de madres adolescentes participantes del
programa fogré mantenerse © reinseriarse en el sistema escolar, en
comparacion con un 34,5% de madres adolescentes no participantes. Este
estudio fue financiado por FOSIS.

4. Humanizacion del proceso de nacimiento:

Desde el afio 2003 en adelante el 52% del total de las madres adolescentes
han vivido un trabajo de parto y un nacimiento acompafado en todo
momento por una familiar femenina significativa capacitada previamente para
estos fines.

(Medicién realizada de todos los partos de las participantes al programa
ocurridos entre los anos 2003 y 2008, en la maternidad del hospital Dr.
Sotero del Rio sobre un universo de 534 madres). Un 86% tiene su parto
con partos vaginales.

88,7% se declara satisfecha o muy satisfecha con su experiencia de parto
sobre un total de 399 participantes entrevistadas.

VI. PROPUESTA DE EJECUCION PARA SERNAM:

En relacion a la linea de accion de apoyo a la maternidad,“Comprometidos por la
vida”, de SERNAM, nuestra propuesta contempla: la continvidad del programa
Emprende Mama, en la comuna de La Florida, denominada para estos efectos
comuna 1, realizando una intervencion para una cobertura de 200 adolescentes
gestantes con acompanamiento por un periodo de 12 meses. A su vez que
replicar el programa en una segunda y tercera comuna, con una cobertura similar
a la comuna 1, por lo que se completaria un acompanamiento a 600 madres
adolescentes con sus hijos.

La ejecucion de este Programa requiere necesariamente del establecimiento de

un trabajo en red con las areas de salud, educacién y social de cada comuna,
para lograr un trabajo efectivo.
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RESUMEN COSTOS

1. Cuadro Resumen de Costos

COSTO ANUAL
Comuna La Florida Comuna La Pintana Comuna Maipu TOTAL
Equipo central $12.533.330 $12.533.330 $12.533.330 $37.589.890
Equipo en Terreno
Psicologa $8.800.000 $9.600.000 39.600.000 $28.000.000
Matrona $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $14.400.000
Asistente Social $6.930.000 $7.560.000 $7.560.000 $22.050.000
Monitoras $2.880.000 $7.920.000 $7.920.000 $18.720.000
TOTAL RECURSO HUMANO $35.943.330 $42.413.330 $42.413.330 $120.769.990
Administracion $8.337.079 $8.559.996 $8.559.996 $25.457.071
Movilizacidn Monitoras $480.000 $1.320.000 $1.320.000 $3.120.000
Movilizacién Profesionales $1.500.000 $1.500.000 $900.000 $3.900.000
Insumos reunian semanal de $864.000 $864.000 $864.000 $2.502.000
equipo
Equipamiento $1.000.000 $1.000.000 $2.000.000
Imprevistos $3.059.366
COSTO TOTAL COMUNA $47.124.409 $55.657.326 $55.057.326 $160.898.427
2. Anexos.
Anexo N° 1

Formacion Grupos Adolescentes Comunas Nuevas

FORMACION GRUPOS COMUNAS NUEVAS - TOTAL=13
GRUPOS ARC 1 ATIO 2
MES | WS 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 WES T MES 8 MES B WES 10 MES 11 VES 12 R ML
x X X X X X X X x X X x
x x X X X X E X X X 3 X
X X X % X % X E3 X X X x
X X X X b3 X = X X X X X
X X X ] x X X X X X X X
El X X X F X % ] X X X 3
X X X ] % % X X X X X %
X X X ® X E] E3 X X X X F
Gy X X X X X X % E] X X X S
Grup 10 X X El ES X X ES X X * X X
Grup 11 X X X X X E X X X X % >
[Grup 12 X X X x X x X X X X x El
up 13 X I3 X F3 X X X % X X X »
otal grupes 8 Y] ] 13 12 3 13 13 = 13 13 13 ‘ B
ol particip w0 135 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 Yt At







Anexo N° 2
Costos Comuna La Florida

COSTO TOTAL: $58.013.132

ARO 1 Total
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes § Mes 7 Mes Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
EQUIPO CENTRAL $66.667 |$1.133,333}$1.133.333 $1.133.333 $1.133.333 $1.133.333] $1.133.333 $1.133.333| $1.133.333{ $1.133.333| $1.133.333| §1.133.333| $12.533.330
EQUIPO PROFESIONAL
Psicologa $800.000 | 5800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $8.800.000
Matrona $400.000 | $400.000 | $400.000 { $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | 5400.000 | 3400.000 | $400.000 | $400000 [ $4.800.000
Asistente Social $630.000 | $630.000 | $630.000 | $630.000 { $630.000 | $830.000 | $630.000 | $630.000 | $630.000 | $630.000 | $630.000 | $6.930.000
2 Monitoras $240.000 | $240.000 | $240.000 | 5240.000 | 5240.000 | $240.000 | $240.000 | $240.000 | $240.000 | $240.000 | $240.000 | $240.000 | $2.880.000
TOTAL REC. HUMANQ $706.667 |$3.203.333]$3.203.333 | $3.203.333} $3.203.333| §3.203.333] $3.203.333] $2.203.333] $2.203 333} $3.203.333] $3.203.333| $3.203.333 $35.943.330
Administracion $215.416 | $603.333 | $822.333 | $823.333 | $823.333 | $823.333 | $823.333 | $823.333 | $823.333 | 5823333 | $823.333 | $108.333 | $8.237 070
Movilizacién Manitoras $40.000 | $40000 | $40.000 | $40.000 | $40.000 | $40.000 | $40.000 | 540000 | $40.000 | $40.000 | $40.000 | S40.000 | $480.000
?::lg&;;eunién semandl | o060 | $72.000 | $72000 | $72000 | $72000 | $72000 | 72000 | $72000 | $72000 | $72000 | $72000 | $72000 | $864.000
Movilizacion Profesionales | $125.000 | $125.000 | $125.000 | $125.000 | $125.000 | $125.000 | $125.000 § $125.000 | 5125000 | $125.000 | $125.000 | $125.000 | $1.500.000
COSTO TOTAL $1.150.083 | $4.043.666 | $4.263.66G | $4.263.666] $4.263.666| $4.263.666 $4.263.666 | $4.263.666| $4.263.666| $4.263.666| $4.263.666 | $3.548.666 | $47.124.409
Anexo N° 3
Costos Comuna Nueva

ANO 1 Total

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes 6 Mes 7 Mes B Mes 8 Mes 10 Mes 14 Mas 12 TOTAL
EQUIPO CENTRAL $66.667 |$1.133.333{$1.133.333] $1.133.333| $1.133.333 $1.133.333 $1.123.333 $1.133.333] §1.133.333] $1.133.333] $1.133,333 $1.133.333| $12.533.330

EQUIPO PROFESIONAL

Psiciloga 500,000 [ $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 ]| $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $800.000 | $9.600.000
Matrona 5400.000 | 5400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 .000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $4.800.000
Asistante Social $630.000 | $630.000 | $530.00C | 5630.000 | $630.000 | $630.000 | $630.000 1 $630.000 | $630.000 | $620.000 | $630.000 | $630.000 | $7.560.000
§ monitoras 240.000 | $480.000 | $720.000 | $720.000 ] $720.000 | $720.000 | $720.000 | $720.000 | $720.000 | $720.000 | $720.000 | $720.000 | $7.920.000
TOTAL RECURSD HUMANO $2.136,6671 $3.443.333] $2.683.333] $3.683.333] $3.683.333 $3.683.333| $3.683.3331 $3.663.333) $3.683.933| $3.683.333] $3.683.333| §3.683.333 $42.413.330
Administracin $438333 | $603.333 | $823.333 | $623.333 | $823.333 | $823.330 | $823.333 | 3623333 | $623.333 | $893.333 | $823.333 | $108.333 | $8.559.996
Movitizacidn Monitoras $40.000 | $80.000 | $120.000 | $120.000 | $120.000 | $120.000 | 5120.000 | 5120.000 | $120.000 | $120.000 | $120.000 | $120.000 | $1.320.000
|Movilizacin Frofesionales $125.000 | $125.000 | $125.000 | §125.000 ] $125000 ] $125.000 ) $125.000 | $125.000 | 5125.000 | $125.000 | $125.000 | §125.000 ] $1.500.000
Insumos reunign semanal de aquipo | 572.000 | §72.000 { $72.000 | 572000 | $72.000 | §72.000 | $72.000 | $72.000 | $72.000 | $72.000 | 572000 | $§72.000 | $864.000
Equip §1.000.000 $1.000.000
COSTO TOTAL $3.812.000] $4,323.666] $4,823.666] $4.823,666] $4.523.66] $4.023,666] $4.020.666] $4.823.666] $4.823.666] $4.823.665] $4.823.66€] $4.108.666] $55.657.326
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Viil. APORTE DE CONTRAPARTE:

1. Inmueble de oficina Central, entregado a ADS, en comodato, ubicado en Callao
3213, Las Condes.

2.  Costo fijo de oficina Central.

3.  Aporte del voluntariado, valorizado a UF $ xx la hora

IX. EVALUACION:

En este punto solo agregamos el siguiente comentario respecto a la conveniencia de
una evaluacion de impacto del programa Emprende Mama. No entramos en una
propuesta propiamente tal de evaluacién por considerarlo un aspecto a decidir por la
instutucion que convoca y con una mirada externa.

“Los antecedentes presentados indican que para fortalecer la evidencia en apoyo a la
eficacia y efectividad del programa es conveniente que, en paraleio a la ampliacion
del programa a nuevas comunas, se disefie y realice una evaluacion rigurosa de
impacto del Programa que haga un seguimiento de la situacion de las madres y de
los nifios en tratamiento y en un grupo de control, desde el momento en que los
primeros ingresan al Programa (p ), hasta el momento de egresar del mismo (1) y
tres afios después del egreso (i;). Una evaluacién que cubra esta extension de
tiempo (aproximadamente 4 afios) permitiria evaluar los impactos de corto plazo (t2) y
de mediano plazo (t3) del programa. A futuro podria incluso pensarse en entrelazar
esta informacion con un seguimiento de la trayectoria educacional de los nifios.

Realizar una evaluacion de impacto del programa con las caracteristicas que se
proponen es oportuna y conveniente en este coyuntura porque, de un lado, el
programa tiene una experiencia acumulada de funcionamiento de mas de 10 afios en
una comuna (La Florida), cuenta con un peffil definido, con instrumentos,
metodologias de trabajo, material de capacitacion, etc., en otras palabras, se
encuentra estructurado (no esta recién articulandose). De otro lado, su escalamiento
estd en sus primeros pasos, |0 que permite pensar en alternativas de grupo de
control (a medida que un programa se expande y masifica, las alternativas de grupo
de control disminuyen hasta desaparecer). Textos sobre el tema de evaluacion de
impacto coinciden en sefialar que el tiempo ideal para conducir una evaluacion de
este tipo es cuando un programa se encuentra estructurado y antes de su

escalamiento. Esta es la situacién actual del programa Emprende Mama”. (Ref Informe
de Asesorias para el desarrolio)

W







Equipo central ejecutor del Programa

Carmen Larrain C. Directora de Proyectos Sociales, Presidenta A.D.S
Erika Kopplin 1. Psicologa, Coordinadora Area Psicosocial
Edda Pugin P. Enfermera-matrona, Coordinadora Area Salud

Santiago, 14 de Junio de 2011.
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Jpg/
INSERCION ACTA
DE DIRECTORIO
ASOCIACION DE DAMAS SALESIANAS
VEINTIOCHO DE ABRIL DE 2008

LT L T Ty

Repertorio N°13¥%5b- 2000

En la ciudad de Santiago, RepiGblica de Chile, a
diecisiete de Julio del afe dos mil ocho, &nte
mi, LILIA SIERRA MEJIA, abogado, Notario
Suplente de don GONZALDO HURTADO MORALES,
Abogado, Notario Publico, Titular de la Primera
Notaria de Las Condes, con oficio en esta
ciudad, Avenida Apoquindo nlmero cuatro mil
novecientos cuarenta vy Lres, segun conata de
Decreto Judicial protocolizado baic el numero
mil selscilentos trece guidn dos mil ocho de
fecha treg de Julio del afic en cursg, comparece;
dofia JEANETTE MARIE BOUDON GONZAL®Z, chilena,
casada, empleada, cédula nacional de identidad
nimero siete millenes seiscientos cuarenta vy
seis mil clento  veintidés quidn ocho,
‘domiciliada en esta ciudad, calle Los Laureles
ntmero mil sesenta, departamentc getenta y uno,

comuna de Vitacura; mayor de edad, quien







acredita su identidad con la cédula indicada vy
ekpone: Que estando debidamente facultada para
ello viene en reducir a escritura publica la

presente acta, que se transcribe a continuacidn:

“"ACTA DE  DIRECTORIO ASOCIACION DE  DAMAS.

SALESIANAS VEINTIOCHO DE ABRIL DE dos mil ocho.
En Santiago, a veintiocho de Abril de dos mil

I € * vF: ¥
ocho se reunid el directorio de la Asociaclidn de

Damas Salesianas a las diez horas en las .

cficinas de Callao. Asisgtieron. Bernardita
Donoso U., Jeannette Boudon G., Patricia Mumbra
5., Paula Menrna S., Kareen Zillmann G., Carmen

Larrain €., Ana Maria Davila Ch., M. Sara Qancha’
., Maria Verédnica Gracia 7T., Andrea Kbrver H. -

vy, M. Elena de la Maza quién actud como -

secretaria y el Padre José Lino Yafiez, sdb.~

Uno.~- Lectura acta anterior: Se da lectura al‘:

acta anterior y se aprueba sin reparos.-
ELECCION DE  DIRECTORIO. La sefiora secretaria
dejo constancia que de.conformidad a lo acordado
en la Asamblea General Asociacidén de Damas
Salesianas celebrada el dia diecisiete de
Diciembre del afioc dos mil siete, el Directorio
quedé  integrado por les integrantes a la
presente sesidn. Dos.~ Definicién de cargos: La
composicién del nuevo directorio segun las
elecciones de la Asamblea General : es el
siguiente: Presidenta: Carmen Larrain Campbell;
Vicepresidenta: Jeannette Boudon Gonzéalez;

Secretaria: Maria Elena de la Maza Simms:;
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Delegada de Formacidn: Andrea Korver Hoppe:
Delegada de Catequesis: Kareen Zillmann Geercdtz:
Delegada Emprende Mama: Erika Kopplin Ibafez;
Delegada Biblicteca: Ana Maria. bavila
Chappuzeau; Delegada Capacitacién: M. Sara
Concha U.- Delegada de Administracién: Maria
Veronica Gracia Toribio. Tres,.~ En este actoc la
Presidenta saliente hace entrega del borrador de
la Memoria Anual dos mil siete para que el
directorio haga sus correcciones y las entregue
a mas tardar el treinta de Abril. En la memoria
se entrega el balance General al treinta y uno
de Diciembre de dos mil siete.~ Cuatro.- Viaje a
Venazuela, en el ambito de la c¢elebracidn de los
cuarenta afos de la Ascclacién el Directorio,
por unanimidad, designa a la Vice Presidenta
Jeannette Boudon Gonzdlez para gue asista en
representacién de Chile del doce al discinueve
de Mayo préximo. Cinco.- Poderes: El Directorio,
sobre la base de los cambios producidos en los

CArgos, acuerda otorgar nueveos poderes,

revocando en todas sus partes los conferidos

anteriocrmente y mencionados en la ¢l acapite

Revocacidn de Poderes. Uno: Poder Presidenta: El

Directorio por unanimidad _acuerda conferir

mandato especial amplic, con facultades de

administracién bienes sin perjuicic de las

facultades que la TLey y los estatutos le

confieren, a la Presidenta de la Corporacidn

.l

Carmen Larrain Campbell, para gue represenfe a

.







la Asociacién de Damas Salesianas en todos los

asuntos, juicios o negocios de cualquiera

naturaleza _ gue  Sean .y . _actualmente  tenga

pendiente o le ocurran en lo sucesive ante

cualguiera autoridad o corporacibén, ya sea
civil, judicial, administrativa, de previsitn de
cualgquiera otra clase, S5e faculta a la
mandataria para gque en el desempefio de su
cometido practigue cunantas diligencias estimen
necesarias, y en general para que compre, venda
o] permute, de y tome en arriendo s
administracidn, ceda y transfiera toda clase de
bienes, incluso bienes raices, para gque acepte
exproplaciones, herencias y legados en la forma
y condiciones gque estime conveniente,‘yara gue
contraiga, acepte, posponga y cancele hipotecas,
prendas Y toda clase de garantias ¥
prohibiciones, pudiendo constituir a las
mandaﬁte como fiadoras o codeudoras sclidarias,
para contratar, arbitrar y cerrar cuentas
corrientes de depésito, créditos y especiales,
retirar talonarios y saprobar saldeos, endosar y
cancelar chegues, reconocer saldos, girar,
aceptar, reaceptar y endesar y descontar vy

avalar letras de cambio, pagarés y cualquier

otros documentos mercantiles, suscribir pagarés,

firmar, endesarx, manifiestos, conocimientos vy

documentos de embarque, tramitar ante el Banco

Central de Chile y demas autoridades e

instituciones bhancarias; contratar mutucs en las
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condiciones que la mandataria estime adecuadas;
protestar toda clase de ddcumentos, contratar
créditos en cuentas corrientes 'c en  cuentas
especiales, contratar préstamcs y avances contra
aceptacién, otorgando hipotecas, prendas u otras
cauciones; cobrar, percibir y otorgar recibos y
cancelaciones totales o© parciales, alzando,
posponiandé o limitando las prendas, hipotecas o
prohibiciones, retirar valores en custodia, en
garantia, en cobranza o en cualquier otra forma,
comprar y vender acciones, bonos y otres
valores; ceder créditos vy aceptar cesiones;
contratar seguros, anticresis, avios, iguales y
otros, constituir, prorrogar, modificar,
disolver v liquidar toda c¢lase de socisdades,
asoclaciones o comunidades' y asistir a -sus
Juntas con deracho a voz y volG; para que pacte
indivisidén, <celebrar contratos de cualguier
especie, al(n auto contratando; constituir
servidumbres, donar y gratifiéar, para que haga
y acepte transferencias de acciones y derechos vy
los posponga a otros, para que estipule en cada,
contrate gue celebre, los “precics, plazos y-
condiciones que Jjuzgue ?anenientes, para
modificar, desahuciar, rescindirx, resolver,
revocar y terminar, dar por terminadas o revocar
los contratos, gque celebre a nombre de la
"Asociacién de Damas Salesianas” o que éstas
hayan celebrado, para novar, remitir, compensar

obligaciones; para, que exija rendicién de







cuentas. También faculta para pedir y. aceptar
adjudicaciones de toda clase de bienes, para
convenir y aceptar estimacidén de pexjuiclos,

recibir, retirar correspondencia certificada ¥y

encomiendas postales; cobrar y percibir cuanto a

las mandantes se les adeude o© adeudarse por

cualguier razén o titulo o oteorgar recibo vy

cancelaciones, para que delegue este poder vy

confiera mandatcs y delegaciones reasumiendo su
mandato cuantas veces gquiera " otorgar
rectificaciones, firmar todas las escrituras,
instrumentos, escritos y documentos que nazcan
del ejercicio de este poder; para que constituya
agente oficicso si lo estimaren necesario, para
que entable demandas, se desista de’ ellas,

reconvenga, ponga posiciones, transija, pida

declaracignes de quiebras y celebre acuerdos y

convenios de todo género, quitas y esperas,

someta los asuntos civiles y los juicic a la
decisidén de jueces A&rbitros y otorgue a éstos
facultades de arbitradores y los hembren,
prorrogue Jurisdicecidr, nombre sindicos,
depositarios y tasadores, liguidadores,  peritos
y demés funcicnarios que fueren precisos; apele,
tache, entable y renuncie a toda clase de
recursos legales; represente a la Corporacién
referida en tercerias, reclame implicancias vy
antable recusaciones, para representar a la
nandante ante cualguier persona natural ¥

juridica, autoridades administrativas, fiscales,
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judiciales, semifiscales, municipales o ds
cualquier clase, en el ejercicio de los derechos
que ante ellos correspondan a las mandantes. En
1o judicial la mandataria podra otorgar
mandatos, con ¢ sin facultades de delegar el
presente poder en todo o) parte facultando
delegataric para delegar a su vez, pudiendo
revocar estos mandatos | v delegaciones.
o Analizados los poderes conferidos para
representar a las asoclaciédn, éstos fuercn
encontrados conforme y aprobados. Dos. Otros
poderes: Sin perjuicic de las facultades que
legal y estatutariamente corresponden a la
sefiora Presidente de la Asgciacibdn, el
Directorio, faculta a las siguientes integrantes
del Directorie, Presidenta Sra Carmen Larrain
Campbell, Rut: seis millones cienlto noventa vy

dos mil setecientos treinta y une guidn K,

Vicepresidenta, Sefiora Jeannette Boudon
Gonzélez, Rut: siete millones seiscientos
cuarenta y sels mil ciento wveintidds guidn

ocho, Secretaria, Seficra Maria Elena de la Maza
Simms, Rut: nueve millones cientc noventa y tres
mil ciento setenta y siete guidn K, y Cohsejera
de Administracién, Maria Verdnica Gracia Toribio
Rut: seis millones trescientos setenta y dos mil -
doscientos cuatro guidén nueve, para due,
actuando de la forma gque se indica ¥
anteponiendo a su firma el nombre de la

Asociacidén, puedan girar y sobregirar en las







cuentas de depbsito, de crédito y especiales que
aétualmente tiene la asociacién o que en el
futuro se abran, requiriéndose al efecto 1la
firma de defa Carmen Larrain Campbell en
conjunto con dofa Jeannette Boudon Gonzélez o
en conjuntc con donfa Maria Elena de la Maza

Simms.- También podra firmar dofa Maria Veroénica

Gracia Toribio en conjunto con dofia Jeannette

Boudon Gonzalez, o en conijunto con dona Maria
Elena de la Maza Simms. Analizados los poderes
especiales conferidos a las Directoras vy

Consejera de Administracién, = todas del

Directorio Nacicnal, para representar a la
Asociacidn, éstos fueron encontrados cohforme y

aprobados. Tres. Del mismo modo, el Directorio

en conjunto con la Presidenta de la Asoclacién

dofia Carmen Larrain Campbell, acuerdan por:

unanimidad, otorgar poder amplio a dofia Maria

Verbnica Gracia Toribio para que en ausencia de
la Presidenta, lo que no sera necesario

acreditar ante terceros, la represente, con

todas vy cada una de las facultades gque se

indican en el mandato & que se refieren los

ntmercs unc y dos precedentes que se dan por
reproducidos en su totalidad. Cuatro,

Representacién Legal de Ascciacién de Damas

Salesianas Capacita Limitada (ADS Capacita). De

acuerdo a la constitucidn de Asociacién de Damas

Salesianas Capacita Limitada, la sefiora Carmen

Larrain Campbell en su calidad de Presidenta del

I o
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Directoric de la Asocciacidn de Damas Salesianass
asume como representante legal y se confirma la
representacidon legal conjunta de la sefiora Maria
Sara Concha Ureta. Cinco. Revocacién de Poderes:
La sefiora Secretaria hace ver al Directoric la
conveniencia de revocar la tetalidad de los
pederes conferidos con antericridad a esta
reunidén, en consideracién a los nuevos poderes
otorgados. El Directorio por unanimidad acuerda
revocar la totalidad de los poderes conferidos
con anterioridad a esta reunidn Por altimo,
finalmente, el Directorio acuerda que quedan
reemplazados por 1los gonferidos en este acto,
todos  log mandates o©  poderes anteriormente
ctorgades por esta Asociacidn, a partir de 1la
fecha de reduccidn a escritura publica de la
presente acta. Seis. Reduccidn a Escritura
Piblica: Bl Directorio acuerda gue la presente
Acta se tenga por apreobada una vez que se
encuentre firmada por todas las asistentes, sin
necesidad, de ratificacién posterior, facultando
& dofla Jeannette Boudon Gonzadlez, para reduciry
a escritura pablica en todo ¢ parte. No habiendo
OLros asuntos que’ tratar, se levanta la sesién
siendo las doce t;@igtathgﬁst Carmen Larrain
Campbell, hay.fifmé;zﬁééhhetta Boudon Gonzélez,
hay firma, And:eé Korver Heppe, hay firma, Maria
Verdnica Gracia Toribio, hay firma, Maria Sara
Concha Oreta, hay firmas, Ana Maria Davila

?jChappuzeaﬁf hay firma, Kareen Zillmann Geerdtz,






nay firma, Erika Kopplin Ibéafiez, hayi firma,
3ernardita Donoso Urzla, hay firma, Paula Mena
sanfuentes, hay firma, Maria Elena de la Maza
3imas, hay firma, Patricia Mumbrd Salazar, hay
Firma”. Conforme con el Libro de actas de la
ASOCIACION DE DAMAS SALESIANAS, que tuve a la
sista y que rola de hojas adheridas de fojas
suarenta y uno a fojas cuarenta y tres, ;las que
juedan rubricadas por mi.- En comprobante vy
srevia lectura asi lo otorga y firma, declarando
wdemé s que'le consta qgue las firmas gue aparecen

:n el Acta gue reduce a escritura publica,

:orresponden a - ella se







